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   Bildet foran på boken fikk vi laget som gave til hverandre etter at vi disputerte i Trondheim. Nå henger bildet i stuene våre. Vi synes at det reflekterer boken og samarbeidet vårt på en god måte.
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   Artist statement:
  

  
   Det tok lang tid å finne det visuelle uttrykket. Ord som
   
    ledelse
   
   er lite inspirerende for en kunstner. Etter at jeg hadde lest abstrakter av Karins og Marits forskning, så jeg den
   
    humane
   
   siden ved forskningen, og det hjalp meg som kunstner å dykke ned i temaet.
  

  
   Forskningen har alltid et mønster (pattern), sjelden et svar. Denne kompleksiteten visualiserer jeg gjennom forgreininger – ikke bare fra ett tre, men fra et lag av trær. Ordene er hentet fra abstrakter og understreker kompleksiteten. De er forflyttet fra en «tekstlig familie» til en ny kontekst, hvor de vises som innholdsmessig rike individer med nye potensial.
  

  
   Jeg har ønsket å vise virkelighetens dynamiske og organiske karakteristika som avspeiles i deres forskning. Mye handler om kommunikasjon, om transportering og utveksling av «næring» (her: kunnskap) slik det foregår i levende organismer. Men for at næringen skal flytte fritt, må det finnes et ekte hjerte som driver hele utvekslingen.
  

  
   Under de parallelle trærne ligger det bokstaver strødd. Disse kan tolkes som komponenter til potensielle begreper som ikke er født ennå, eller til de begrepene som ble uaktuelle og falt ned fra forskningens tre.
  

  
   Så er det skygge, alltid grå og kjedelig, men så trofast og dedikert til sitt forbilde. Ikke alle detaljene er gjenspeilet i skyggen. Den er forenklet, slik forsk­ningen må være, en skygge fra virkeligheten.
  

  
   Dette er mine spontane tanker rundt bildets opprinnelse og betydning. Jeg håper at andre finner mye mer i bildet.
  

  
   Jadwiga B. Podowska, bildekunstner
  

 
  
   Innhold
  

  
   
    
     Kapittel 1
    
   

   
    
     Innledning
    
   

   
    
     Hva handler boken om?
    
   

  

  
   
    Hvem er den pedagogiske lederen?
   
  

  
   
    Hva slags lederansvar har pedagogiske ledere?
   
  

  
   
    Hvordan kan vi forstå pedagogisk medarbeiderledelse?
   
  

  
   
    Hvorfor er boken aktuell?
   
  

  
   
    Hva er bokens bidrag?
   
  

  
   
    Hvem er bokens målgruppe?
   
  

  
   
    Hva er bokens empiriske grunnlag?
   
  

  
   
    Bokens temaer og oppbygging
   
  

  
   
    Del 1: Ledelse som sosial praksis – teoretiske perspektiver
   
  

  
   
    Del 2: Lederhandlinger i pedagogisk medarbeiderledelse
   
  

  
   
    Del 3: Den pedagogiske lederens arbeidsroller
   
  

  
   
    Del 4: Lederutvikling og faglig utvikling med handling som utgangspunkt
   
  

  
   
    Del 1 Ledelse som sosial praksis – teoretiske perspektiver
   
  

  
   
    
     Kapittel 2
    
   

   
    
     Pedagogisk medarbeiderledelse som sosial praksis
    
   

   
    
     Praksis
    
   

   
    
     Første grunnprinsipp
    
   

   
    
     Andre grunnprinsipp
    
   

  

  
   
    Tredje grunnprinsipp
   
  

  
   
    Relevante studier av ledelse som praksis
   
  

  
   
    Ledelsestradisjonen lederarbeid og lederatferd
   
  

  
   
    Ledelse som sosial praksis
   
  

  
   
    Ledelse som sosial praksis i barnehagen
   
  

  
   
    
     Kapittel 3
    
   

   
    
     Handlingsdimensjonen
    
   

  

  
   
    
     Kapittel 4
    
   

   
    
     Kunnskapsdimensjonen – ulike former for kunnskap i lederhandlinger
    
   

   
    
     Aristoteles og kunnskapsformer
    
   

   
    
     Episteme
    
   

   
    
     Techne
    
   

   
    
     Fronesis
    
   

  

  
   
    
     Kapittel 5
    
   

   
    
     Kontekstdimensjonen
    
   

   
    
     Varierte forventninger og høyt arbeidspress
    
   

  

  
   
    Komplekse og ofte tvetydige omgivelser
   
  

  
   
    Usikkerhet og mange uforutsette hendelser
   
  

  
   
    Oppsummering av del 1
   
  

  
   
    Del 2 Lederhandlinger i pedagogisk medarbeiderledelse
   
  

  
   
    
     Kapittel 6
    
   

   
    
     Lederhandlinger i det daglige arbeidet
    
   

  

  
   
    
     Kapittel 7
    
   

   
    
     Ledelse gjennom informasjonshandlinger
    
   

   
    
     Å lede gjennom informasjonsutveksling
    
   

  

  
   
    Å lede gjennom observasjonsrunder
   
  

  
   
    Utfordringer med digitale kommunikasjonskanaler
   
  

  
   
    Faktabaserte og verdibaserte informasjonshandlinger
   
  

  
   
    
     Kapittel 8
    
   

   
    
     Ledelse gjennom korte uformelle møter
    
   

  

  
   
    
     Kapittel 9
    
   

   
    
     Ledelse gjennom forespørsler og henvendelser
    
   

   
    
     Forespørsler og henvendelser for å håndtere en uforutsigbar hverdag
    
   

  

  
   
    Forespørsler og henvendelser under tidspress
   
  

  
   
    Forespørsler og henvendelser for å redusere følelsen av belastning
   
  

  
   
    Forespørsler og henvendelser som måter å samhandle på i lederteamet
   
  

  
   
    
     Kapittel 10
    
   

   
    
     Ledelse gjennom strategiske beslutninger
    
   

   
    
     Beslutningstaking ut fra ideen om hva som er en god nok løsning
    
   

  

  
   
    Beslutninger basert på «hva som passer seg»
   
  

  
   
    Beslutningstaking i fellesskap
   
  

  
   
    
     Kapittel 11
    
   

   
    
     Ledelse gjennom ressursfordeling
    
   

  

  
   
    
     Kapittel 12
    
   

   
    
     Ledelse gjennom omsorg og hensyn overfor medarbeidere
    
   

   
    
     Omsorg som lederhensikt
    
   

   
    
     Omsorgsfull ledelse styrker kollegafellesskapet
    
   

  

  
   
    
     Kapittel 13
    
   

   
    
     Ledelse av kunnskapsutvikling: kunnskapsledelse
    
   

   
    
     Fire strategiske handlinger
    
   

  

  
   
    Å tilby og gi spontan faglig veiledning til personalet
   
  

  
   
    Å opptre som rollemodell i pedagogisk arbeid med barn
   
  

  
   
    Å sette ord på delte førstehåndserfaringer
   
  

  
   
    Å støtte ønskede pedagogiske praksiser
   
  

  
   
    Oppsummering av del 2
   
  

  
   
    Del 3 Den pedagogiske lederens arbeidsroller
   
  

  
   
    
     Kapittel 14
    
   

   
    
     Pedagogiske medarbeiderlederroller
    
   

   
    
     Et perspektiv på roller som forventninger
    
   

  

  
   
    Perspektiv på roller knyttet til funksjoner og oppgaver
   
  

  
   
    Roller som et sett av arbeidsroller knyttet til en lederposisjon
   
  

  
   
    Avdelingskoordinator som binder sammen god arbeidsflyt og faglig sammenheng
   
  

  
   
    «Nervesenter» med lederkontroll
   
  

  
   
    Ressursfordeler i spenningen mellom faglige hensyn og medarbeidernes ønsker
   
  

  
   
    
     Kapittel 15
    
   

   
    
     Hybride roller i pedagogisk medarbeiderledelse
    
   

   
    
     Hybridbegrepet i organisasjon og ledelse
    
   

  

  
   
    Fra distribuert ledelse til hybrid ledelse innenfor utdanningspraksis
   
  

  
   
    Hybrid ledelse
   
  

  
   
    Pedagogiske lederes hybride lederroller
   
  

  
   
    Rollen som inkluderende leder
   
  

  
   
    Rollen som faglig veiviser
   
  

  
   
    Rollen som ansvarsfull leder
   
  

  
   
    Oppsummering av del 3: Hybride roller i medarbeiderledelse
   
  

  
   
    Del 4 Handling som utgangspunkt for utvikling og endring av praksis
   
  

  
   
    
     Kapittel 16
    
   

   
    
     Å aktivere handlinger i utviklings- og endringsprosesser
    
   

   
    
     Tre forutsetninger for ledelse av kunnskapsutvikling
    
   

  

  
   
    Ledelse av profesjonelle læringsfellesskap
   
  

  
   
    Ledelse som kritisk faktor
   
  

  
   
    Skygging som metode for læring og utvikling
   
  

  
   
    
     Kapittel 17
    
   

   
    
     Arbeidsmetodikk for egen utvikling av pedagogisk medarbeiderledelse
    
   

   
    
     Kunnskapsgrunnlag
    
   

  

  
   
    Handlingsbasert lederutvikling av meg selv som pedagogisk leder
   
  

  
   
    Første nettverksmøte
   
  

  
   
    Skygge hverandre
   
  

  
   
    Skyggemøte mellom kollegaer
   
  

  
   
    Neste nettverksmøte
   
  

  
   
    
     Kapittel 18
    
   

   
    
     Arbeidsmetodikk for egen utvikling av kunnskapsledelse
    
   

   
    
     Kunnskapsgrunnlag
    
   

  

  
   
    Barnehagebasert arbeidsmetodikk for lederutvikling av meg selv som kunnskapsleder
   
  

  
   
    Sette ned prosjektgruppe med definert leder
   
  

  
   
    Felles forståelse og å trene på strategiene
   
  

  
   
    Koble til fokusområde på avdelingen
   
  

  
   
    
     Kapittel 19
    
   

   
    
     Arbeidsmetodikk for lederen som rollemodell i barnehagebasert kompetanseutvikling
    
   

   
    
     Kunnskapsgrunnlag
    
   

  

  
   
    Barnehagebasert arbeidsmetodikk for lederen som rollemodell
   
  

  
   
    Oppstartsfase
   
  

  
   
    Skyggeperiode med skyggesamtaler
   
  

  
   
    Gjennomføring av skyggeperioden
   
  

  
   
    Pedagogisk analyse og meningsfortetting av skyggesamtaler
   
  

  
   
    Reflekterende dialoger med utvikling av nytt fokus
   
  

  
   
    Utprøving av småskrittsforbedringer
   
  

  
   
    Oppsummering av del 4
   
  

  
   
    Referanser
   
  

 OEBPS/image/forside.jpg
isk

medarbeiderledelse
barnehagen

MARIT BOE 0 KARIN HOGNESTAD
Pedagog
i






OEBPS/image/fagbokforlaget-logo.png
ICa
FAGBOKFORLAGET





OEBPS/image/page5.jpg





OEBPS/image/Miljofyrtarn_kolofon.png





