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Forord

Den som har flere ar i arbeidslivet, forstar mye av bade ledelse, salg, dokumen-
tasjon, effektivisering og lgnnsombhet. Ikke minst gir erfaringene en erkjennelse
av viktigheten av ledelses-, gkonomistyrings- og markedsfgringskompetanse
- det vi kaller LOM-emnene. Har man forstitt behovet for videreutvikling
innenfor et fagomrade, er dette gull verdt i oppleeringen. Vikjenner og forstér
alle sannheten i begrepet «ng@d laerer naken kvinne 4 spinne». Vil vi leere noe
som vi vet er viktig og nyttig, er veien til kompetanse relativt rett fram.

Vi har i denne utgaven tatt tak i mange av de rad vi har fatt, og vi har blant
annet forsgkt & bli enda mer praktisk orientert. Vi har valgt & bruke tid pa
a presentere oppgaver og arbeidsmetoder som gir mulighet for 4 trene pa de
problemomréader som vi vet er ngdvendig for 4 bli dyktige ledere. Vi har derfor
valgt 4 ta inn en del kommunikasjonsfag i leereverket.

@konomistyring er et fagomradde med mange begreper. For 4 fa pa plass
en del av disse har vi valgt 4 ta utgangspunkt i begreper fra privatgkonomien.
Ved & lage en overgang fra det kjente til de mer ukjente bedriftsgkonomiske
begrepene haper vi at innsikten kommer pa en enkel mate. Boka er nd pd 16
kapitler, den forrige hadde 8. @kningen skyldes stort sett at vi har forsgkt & f4
fagstoffet enklere og tydeligere presentert. Hvert kapittel handler nd om «én
ting». Det som er helt nytt i boka, er et kapittel om prosjektlgnnsomhet. For
a gi et bedre grunnlag for temaet kalkulasjon og lgnnsomhet har vi et kort, nytt
kapittel om driftsregnskap. Kalkulasjonskapitlet er gjort enklere og tydeligere
enn i forrige utgave. Boka avsluttes med et refleksjonskapittel hvor sentrale
temaer er usikkerhet, handlingskompetanse, samfunnsansvar og etikk.

Den nye utgaven av boka er skrevet ut fra dagens situasjon i arbeidslivet og
for fagfolk som har arbeidserfaring. Det betyr i praksis at vi har tilpasset bade
sprak, utfordringer og eksempler til folk som har praktisk erfaring. P4 mange
omrdder har det medfgrt at nivaet kan legges hgyere enn det som kan vare
vanlig for en innfgringsbok. Den praktiske innsikten i arbeidslivets utfordringer
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som leseren har, gir en unik mulighet for «hgy fart» i oppleeringen. Vi er ogsa
opptatt av hvordan L@M-emnene griper inn i de gvrige fagene. En god faglig
leder er dyktig ogsé i LOM!

Vi vet at veien til & oppnd gode resultater er at alle ansatte blir involvert og
engasjert i 4 nd bedriftens mal. Vi haper at leereboka vil gi framtidas ledere gode
forutsetninger for & kunne motivere og laere sine medarbeidere & arbeide pa en
effektiv og lgnnsom mate. En leders evne til 4 skape et leerende arbeidsmiljg
og legge til rette for samarbeid pa arbeidsplassen er noe av det viktigste som
skal til for 4 skape gode resultater.

Bokserien er blitt benyttet av mange studenter og leerere i mange ar. Vi
har i Igpet av alle disse drene fitt mange gode innspill til hva leereverket bgr
inneholde. Det takker vi hver enkelt av dere for. Vi vil spesielt takke Johs
Totland for de flotte regnearkmodellene han har utviklet, og for at vi kan
benytte oss av disse.

Lykke til med studiet av gkonomifaget!

Steinkjer og Skien, mai 2019

Forfatterne
Forord til 4. utgave

Hgsten i 2022 kom en ny leereplan for LOM-emnet i teknisk fagskole. Endrin-
gene i leeringsutbyttene er ikke omfattende, men disse har vi tatt hensyn til
i denne utgaven. I tillegg har det skjedd mye i verden siden siste utgave i 2019.
Vi har hatt en pandemi, opplevd sterk prisvekst, samt at baerekraftarbeidet
har kommet enda mer i fokus. Samtidig har verden blitt stadig mer digital. Vi
har digitale mgter, telefonen blir stadig mer avansert, og pa nettet finner vi
omtrent all markedsfgring. Det siste gjelder kunstig intelligens. Det vi lurer
pa né er hvordan vi kan benytte oss av alt dette for 4 bli stadig dyktigere, mer
baerekraftige, og samtidig konkurransedyktige. Utfordringene stér i kg, men
vi ma fortsatt leere oss det grunnleggende i bdde L, @, og M!

Steinkjer og Skien, januar 2024

Forfatterne
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®dkonomistyring og
forretningsplan

Hva handler dette kapitlet om?

Kapitlet gir en oversikt over de temaer du skal leere i faget gkono-
mistyring. Vi ser ogsa pa hvem som er interessert i bedriftens regn-
skap, og hvordan de anvender denne informasjonen. Videre ser vi pa
sammenhengen mellom gkonomistyring, markedsfgringsledelse og
organisasjon og ledelse. Vi ser senere ogsd denne sammenhengen
i forretningsplanen, og vi slar fast at LOM er et ledelsesfag! For a ta
beslutninger trenger vi & ha oversikt, og vi ser litt pa dette med situa-
sjonsanalyse, mal og tiltak. Avslutningsvis ser vi pa hvordan du skal

leere pkonomistyring.

1.1 Hva er gkonomistyring?

Du skal nd studere gkonomistyring, og kanskje er du litt usikker pa hva du skal
leere? @konomistyring i en bedrift handler om & skape stgrst mulig verdier,
og samtidig ha tilstrekkelig med penger til & betale sine regninger. Kanskje
ikke sd ulikt det mange har som et personlig gnske? Hva er det som kreves av
kompetanse i en bedrift for at denne skal ha god gkonomistyring? I emnepla-
nen for LOM faget i teknisk fagskole nevnes mange ord som kan relateres til
gkonomistyring: sentrale begreper innen gkonomi, bedriftsetablering, gkono-
misk status, regnskap og analyser, budsjett, kalkyler, aktuelle lover, regneark,
tiltak/handlingsplaner, forretningside, forretningsplan og samfunnsutvikling.
For 4 gi en oversikt vil vi forsgke & utdype begrepene i tabell 1.1.
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Tabell 11 En oversikt over begreper i gkonomistyring i LOM-emnet.

Sentrale begreper
innen gkonomi

Det er mange begreper innenfor faget gkonomi. Det er mange kostnadstyper og mange
nye ord som f.eks. balanse, egenkapital og anleggsmidler. Mange ord tror vi kanskje er det
samme, men her har de ulik betydning. F.eks. betyr utgift, utbetaling og kostnad ulike ting.
Begrepene blir forklart, og det er lurt & bruke litt tid pa 4 leere dem etter hvert. I mange av
oppgavene etter hvert kapittel er det nettopp nye begreper som skal forklares. Men ordene
kommer altsa etter hvert, og i den sammenheng de hgrer til.

Bedriftsetablering og
utvikling av forret-
ningsideer. Forret-
ningsplan

Her mé man leere litt om selve etableringen, og om de valg man ma ta mht. selskapsform (AS,
ENK, ANS). Det finnes mye hjelp pa nettet akkurat til hvordan selve etableringen foregar.

I resten av boka leerer du mer om det & drive bedriften videre. A utvikle en forretningside
krever bade kompetanse og kreativitet. Det finnes verktgy til hjelp i utviklingen.

Regnskap og analyse

Det 4 forstd oppbyggingen av regnskapet er selve grunnpilaren for & kunne vurdere hva
som kan og bgr gjgres. Her ligger en av ngklene til god gkonomistyring. Regnskapet er et
verktgy!

For 4 forstd regnskapet starter vi med selve bokfgringen. Du har kanskje hgrt om debet og
kredit? Hvis ikke, vil du snart hgre om det. Bokf@gringen er registreringen av alle innkjgp,
salg, utbetaling av lgnn og resten av det som involverer penger inn eller penger ut av
bedriften. Regnskapsanalyse er - som det ligger i begrepet - en analyse av regnskapet.

Vi beregner da ulike ngkkeltall (formler). Ngkkeltallene forteller om hvorvidt bedriften
tjener penger, om den klarer & betale sine regninger og om den er stgdig og téler
eventuelle dérlige tider. Regnskapet er basert pa det som har skjedd.

Budsjettering

Budsjettet er et framtidsregnskap. Det er en plan i kroner! Budsjettet tar ofte utgangspunkt

i regnskapet fra forrige &r og sa vurderer man hvordan man tror (og héper) kommende ér vil
bli. Kanskje planlegger man utvidelser eller at man skal veere veldig aktiv i markedsfgringen.
Konsekvensene av tiltakene legges inn i budsjettet. Likedan ma man ha oversikt over det som
skjer utenfor bedriften. Blir det prisgkning? Kommer salget av véart produkt til & gke? Osv.

Kalkyler

En kalkyle er en beregning av hva bedriften skal ta for produktene de selger. En
handverksbedrift regner ofte anbud pa ulike prosjekter/oppdrag. For at vi skal kalkulere
«riktig» pris ma vi ha riktig «input» i kalkylene. Hva skal pdslagene vaere for at vi skal fa
dekket vare kostnader?

Analyser og vurderin-
ger. Investeringsana-
lyse, kapitalbehov

Vi ser pé lgnnsomheten i alt bedriften foretar seg. Regnskapet forteller om

dette, budsjettet er en plan for & bedre lgnnsomheten, men vi gjgr ogsd andre
lgnnsomhetsbetraktninger. Vi vurderer om en investering er lgnnsom, vi vurderer

hvor stort varelager bedriften bgr ha og vi ser pa noe som heter nullpunktsanalyse og
flaskehalsvurderinger. Alt dette handler om vurdering av bedriftens gkonomiske situasjon.

Aktuelle lover

Bedriften ma forholde seg til de lover og regler som finnes. Det er ingen som forteller oss
hva som er lov eller ikke lov. Det md bedriften finne ut selv. Det er ikke alltid like lett, og
derfor vil se pa de mest aktuelle lovene her.

Samfunnsutvikling,
etiske valg, baerekraft

Bedriften vil mgte mange krav knyttet til beerekraft. Det er svaert viktig at bedriften er
samfunnsorientert og fglger med pa samfunnsutviklingen. Baerekraftmalene far stgrre og
stgrre pavirkning pa rammebetingelsene. Samfunnsansvar er det ansvar bedriften har overfor
omgivelsene sine. Det er ansvaret for 4 tjene penger slik at ansatte far lgnn, staten fr skatter
og avgifter og kundene fir gode produkter, osv. I tillegg har bedriften et ansvar for a ikke
forarsake skade hverken pa folk eller miljget generelt. Her kommer dette med etiske valg inn.

Regneark

Regneark er et veldig nyttig verktgy nar man skal ha oversikt over tall og gjgre
beregninger. Det forenkler og det gir god oversikt og forstaelse. Regnskap, budsjett,
analyser og kalkyler er egnede oppgaver for regnearket.

Tiltak/handlingsplaner

Nar bedriften har kunnskap om alt det som er nevnt ovenfor, kan den gjgre riktige tiltak.
Tiltakene skal da ivareta bdde det 4 tjene penger og det 4 ivareta mennesker og miljget rundt.
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Hvem har interesse av regnskapet

og bedriftens gkonomiske situasjon?

Regnskapet er nyttig og gir mye informasjon. Det er mange flere enn bedriften

selv som har nytte av regnskapet.

Det er nyttig & vite hva de ulike interessentene sgker av informasjon,
hvilke behov de har og hva de bidrar med. I tabellen nedenfor har vi forsgkt
a framstille dette.

Myndig-
@ heter @

givere

Leveran-
dgrer

Figur 1.1

Interessentmodellen.

Tabell 1.2 En oversikt over belgnninger til og bidrag fra interessegruppene,

samt noen arsaker til hvorfor regnskapet er av interesse.

Interessegruppe Bidrag til og fra foretaket Interesse i foretakets pkonomiske situasjon

Ansatte Ansatte bidrar med sin arbeidskraft Ansatte vil ha innsikt for 4 kunne vurdere om
og mottar lgnn og sosiale ytelser fra bedriften er en sikker arbeidsplass. De vil ogsa vite
bedriften. om arbeidsplassen betaler akseptabel 1gnn og har

ordnede forhold.

Langivere Langivere bidrar med kapital og gnsker en | Langivere vil ha innsikt i om bedriften klarer
tilfredsstillende avkastning tilbake. a betale tilbake lanet og rentene. De gnsker

sikkerhet for sine 1an. De vil vite om bedriften er
kredittverdig.

Leverandgrer Leverandgrene far betaling for varer/ Leverandgrene gnsker innsikt for & veere trygg pa
tjenester. De bidrar til foretaket med varer/ | den kreditt de har gitt. Er bedriften kredittverdig?
tjenester, leveringsdyktighet og ofte gode | I tillegg vil de vite om bedriften er noe & satse pa
betalingsbetingelser. for framtida. Er det en bedrift i vekst som bgr

satses pa mht. salgsinnsats?

Kunder Kundene mottar varer/tjenester og far De kunder som er avhengige av bedriftens
visse betalingsbetingelser. Kundene er fortsatte eksistens, vil veaere sveert interessert
selve grunnlaget for bedriftens eksistens i bedriftens levedyktighet. Slik avhengighet kan
i og med at det er de som gir inntekter. skyldes forhold som at varene brukes i kundens

egen produksjon, eller at de er avhengig av
oppfplging (deler, garantier etc.).

Konkurrenter Konkurrentene skaper Konkurrentene gnsker innsikt for selv a kunne ta
konkurransesituasjonen. I en bransje hvor | best mulig strategiske valg. De kan planlegge bade
konkurrentene er uzrlige, vil dette smitte | oppkjgp og priskrig!
over pa alle, likesa vil vilkarene endres.

Eiere Eierne bidrar med kapital og gnsker Eierne gnsker innsikt for & vite om de skal
avkastning og kanskje anseelse tilbake. fortsette som eiere, eller om de skal selge.

Samfunnet Samfunnet bidrar med mange ulike Myndighetene benytter nok ikke
tjenester til foretaket. Eksempler er regnskapsanalyser for & se om bedriften fortsatt
tomter, infrastruktur, konsesjoner og vil vaere en stor skatteyter, men en del andre
ivisse tilfeller kapital. Samfunnet mottar | i samfunnet vil kunne gjgre det. Mediene fglger
skatter, avgifter, arbeidsplasser og varer/ for eksempel ofte ngye med pa stgrre bedrifter av
tjenester. ulike grunner.




