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For ord

Vi har sav net en bok som for mid ler hvordan øken de in ter na sjo na li se ring på vir-
ker må ten vi i Norge har valgt å or ga ni se re sam fun net på, det som blir kalt den 
nors ke mo del len i ar beids liv og vel ferds stat. Derfor in vi ter te vi sen tra le fors ke re 
på fel tet til å bi dra med aktuell forskning. Alle har vært svært po si ti ve til ide en 
og ar bei det med boka. Vi vil tak ke for fat ter ne for innsatsen.

Alle de tre re dak tø re ne har tid li ge re ar bei det som ar beids fors ke re ved 
Institutt for in du stri ell mil jø forsk ning (IFIM) i Trondheim. Det var ved IFIM 
Einar Thorsrud star tet de kjen te sam ar beids for søke ne i 1961. Ved IFIM lær te 
vi hvordan sam ar beid vir ker po si tivt på både pro duk ti vi tet og triv sel. Denne 
sam ar beids fi lo so fi en har in spi rert oss til å lage boka. Vi har også øns ket å byg-
ge vi de re på IFIMs forsk ning om kvin ners ar beids liv, og be tyd nin gen av å se 
sam men hen ger mellom ar beid og vel ferd.

Trondheim, juni 2015

 Brita Bungum Ulla Forseth Elin Kvande
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KA PIT TEL 1

In ter na sjo na li se ring 
og den nors ke mo del len
Brita Bungum, Ulla Forseth og Elin Kvande



Med denne boka øns ker vi å se nær me re på hvordan øken de in ter na sjo na li se-
ring på vir ker og ut ford rer må ten vi i Norge har valgt å or ga ni se re sam fun net 
vårt på – det som blir kalt den nors ke mo del len. Med be gre pet in ter na sjo na li se ring 
ten ker vi på en rek ke ut vik lings trekk som kort fat tet hand ler om be ve gel se og 
flyt av ide er, va rer, tje nes ter og men nes ker over lan de gren ser og kon ti nen ter.

In ter na sjo nalt har den nors ke mo del len fått po si tiv opp merk som het i det 
sis te. Norge blir om talt som et drøm me land, som lig ger på topp i in ter na-
sjo na le un der sø kel ser om le ve kår, lyk ke, vel ferd og til lit mellom men nes ker 
(Hernes 2006, Sachs 2004, The Economist 2013). Lan det blir om talt blant de 
mest fa mi lie venn li ge, og ran gert som et av de ste de ne hvor det er best å være 
kvin ne (Save the Children 2015). «Su per mo del len» var tit te len på for si den av 
Morgenbladet (4.–10. ok to ber 2013) og et opp slag om The Norway Project. En 
grup pe ame ri kans ke evo lu sjons bio lo ger og stats vi te re bru ker Norge som case 
for å få inn sikt i hvilke his to ris ke evo lu sjo næ re pro ses ser som har bi dratt til 
nord menns høye le ve stan dard og livs kva li tet. Øko no mi tids skrif tet The Econ-
omist (2. feb ruar 2013) had de en stor re por ta sje om den nor dis ke mo del len, og 
en for si de med over skrif ten «The Next Supermodel», il lust rert med en vi king 
og en opp ford ring til både høy re- og venst re po li ti ke re om å lære av «nord-
ly se ne» i Norden. Tids skrif tet slår fast at sta ten er po pu lær, ikke fordi den 
er stor, men fordi den vir ker. Inn byg ger ne be ta ler høye skat ter, men sta ten 
sør ger for lang sik tig in ves te ring i men nes ke li ge res sur ser og vel ferd. En kel te 
har fo re slått be gre pet «social investment state» i ste det for be gre pet vel ferds-
stat, som spe si elt på eng elsk, gir as so sia sjo ner til un der støt tel se og av hen gig het 
av sta ten (Berggren og Trägårdh, i Eklund mfl. 2012:17). Må let er derimot 
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å fri gjø re in di vi de ne fra alle for mer for un der ord ning og av hen gig het i si vil-
sam fun net: de fat ti ge fra vel de dig het, ar bei de re fra ar beids gi ve re, ko ner fra 
ek te menn, barn fra for eld re, og om vendt når for eld re ne blir gam le.

Denne hyl les ten står i kon trast til en del av sam funns de bat ten på 1980- og 
1990-tal let. Da ble de nor dis ke lan de ne kri ti sert for en sam funns mo dell som 
var gam mel dags, stiv beint og in ef fek tiv, med for stor of fent lig sek tor, høyt 
skat te trykk og et ri gid ar beids mar ked med ster ke fag for en in ger og om fat-
tende kol lek tiv av ta ler og re gu le rin ger (Dølvik 2013). Spe si elt ev nen til å 
kom bi ne re ef fek ti vi tet og lik het (Mo ene og Barth 2010; Kosonen 2001) har 
ut løst de batt om «den nor dis ke gå ten», med vekst, høy sys sel set ting, kon kur-
ran se kraft, gode le ve kår og lik het (Dølvik 2013). Det te er i strid med en del 
øko no misk teo ri, og en kel te har truk ket pa ral lel ler til ei hum le, som greier 
å fly til tross for stor kropp i for hold til vin ge ne. Over ført på den nors ke og 
den nor dis ke mo del len: Hvordan kan øko no mi er med om fat tende vel ferds-
ord nin ger og høyt skat te trykk få til vekst? (Doksvik 2011:2). Mo del lens evne 
til om stil ling og kri se hånd te ring er også blitt fram he vet ettersom de nor dis ke 
lan de ne (med unn tak av Island) kom seg raskt etter den glo ba le fi nans kri sa 
(Dølvik mfl. 2014, Eklund 2012). Norge var det lan det i Norden som var 
minst på vir ket av kri sa (Hip pe mfl. 2013).

Den nors ke mo del len har kla re lik hets trekk spe si elt med Sverige og Dan-
mark, og – med noen mo di fi ka sjo ner – Finland og Island. En snak ker der-
for om den nor dis ke mo del len, som har både lik hets trekk med den nors ke 
mo del len og dessuten na sjo na le sær trekk. Mange av ver di ene og må le ne er 
like, men vir ke mid le ne og de so si a le ut fal le ne kan bli for skjel li ge. Kort fat tet 
kan den tra di sjo nel le nor dis ke mo del len be skri ves som en tri an gel mo dell (Døl-
vik 2013:47). De tre grunn pi la re ne er øko no misk sty ring, or ga ni sert ar beids-
liv og of fent lig vel ferd. En sterk stat og sam ord ning av øko no misk po li tikk 
og lønns po li tikk har vært en sen tral for ut set ning for økte in ves te rin ger, høy 
vekst og sys sel set ting. Ar beids lin ja står sterkt, som både en rett og en plikt. 
Det in ne bæ rer at en rek ke vel ferds ord nin ger er knyt tet til ret tig he ter som en 
opp ar bei der seg gjennom løn net ar beid. De nor dis ke lan de ne kjen ne teg nes 
også ved at en høy an del av be folk nin gen er i løn net ar beid. Sam ti dig er det 
knyt tet en rek ke ut ford rin ger til ar beids inn vand ring fra EØS-land og ev nen 
til å in klu de re ufag lær te ar beids ta ke re i ar beids li vet (Valkonen og Vihriälä 
2014)

Mange fors ke re har stilt spørs mål ved hva som kjen ne teg ner de nor dis ke 
vel ferds sta te ne (Baldwin 1990; Esping-Andersen 1990; Kuhnle 1990). De 
små, åpne øko no mi ene i Norden er kjen ne teg net av en stor vel ferds stat med 
skat te fi nan si er te og uni ver sel le yt el ser, og til bu det av of fent li ge tje nes ter er 
bredt. Ar beids li vet er pre get av ster ke or ga ni sa sjo ner, sen tra le sam ord ne de 
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av ta le sy ste mer med freds plikt i av ta le pe ri oden, og et vel ut vik let lo kalt nivå 
for for hand lin ger og med virk ning og ster ke lov fes te de arbeidstakerrettigheter 
(Dølvik 2013:13). Den nors ke mo del len er et re sul tat av po li tis ke ved tak, 
kam pen mellom ka pi tal og ar beid i før s te del av 1900-tal let og for hand lin ger 
mellom par te ne i ar beids li vet (Heiret 2012). Den kom mer til ut trykk gjen-
nom lov verk, re gu le rin ger og in sti tu sjo nel le ord nin ger, men også gjennom 
for mell og ufor mell sam hand ling på sam funns ni vå og virk som hets nivå.

So si al ka pi tal bygd på til lit er en vik tig nøk kel til å for stå den nor dis ke 
mo del len (Hernes 2006, Wollebæk og Segaard 2011). Be folk nin gen i de 
nor dis ke lan de ne skil ler seg ut in ter na sjo nalt ved å ha høy til lit til myn dig-
he ter og til hverandre som med bor ge re (Valkonen og Vihriälä 2014). Det 
om fat ter til lit til sam funns in sti tu sjo ner og ak tø rer, men også til lit til at den 
en kel te bi drar til fel les ska pet. Forsk ning har dessuten do ku men tert at høy 
til lit i be folk nin gen har gitt de nor dis ke lan de ne sto re øko no mis ke for de ler 
(Blanchard mfl. 2013; Bützer mfl. 2013). Til lit gjør øko no mi en og ar beids-
li vet mer ef fek tivt, fordi en, blant annet, spa rer tid som ellers blir brukt til 
kon troll og ad mi nist ra sjon.

Innenfor kom pa ra tiv vel ferds forsk ning er det van lig å grup pe re land i uli-
ke velferdsfamilier (Dølvik 2013). I velferdsstatslitteraturen går det et ho ved-
skil le mellom den kon ti nen ta le mo del len, den li be ra le, ang lo sak sis ke mo del-
len og den nor dis ke mo del len (Esping-Andersen 1990; Kangas og Palme 
2005). I li be ra le vel ferds sta ter blir so si a le yt el ser bare gitt til de aller fat tig ste, 
som re gel etter streng be hovs prø ving. Den kon ti nen ta le vel ferds sta ten byg-
ger på yr kes ba ser te for sik rings kas ser, slik at ut be ta lin ger av hen ger av hvor 
stor pre mie som er be talt inn. De er ofte sup plert med of fent li ge minimum-
sordninger. Vi fin ner i til legg uli ke sør eu ro pe is ke blan dings mo del ler, som 
ofte har en del lik hets trekk med de kon ti nen ta le mo del ler, men fær re so si a le 
for sik rings ord nin ger. Den nor dis ke vel ferds sta ten er kjen ne teg net av ster ke re 
inn gri pen i mar ke det og av uni ver sel le yt el ser som om fat ter hele be folk nin-
gen, uav hen gig av tid li ge re opp tje ning, og med be gren set inn slag av øko-
no misk be hovs prø ving. En ana ly se av hvor sterk ri si ko inn byg ger ne i uli ke 
velferdsstatsregimer opp le ver for at inn tek ten skal bli re du sert så mye at en 
ikke blir i stand til å for sør ge sin egen fa mi lie, vi ser sto re for skjel ler mel-
lom de nor dis ke og de øst eu ro pe is ke lan de ne. Mens en i de nor dis ke lan de ne 
opp le ver li ten ri si ko for re duk sjon i inn tek ten slik at en ikke kan ta vare på 
fa mi li en, skå rer de øst eu ro pe is ke lan de ne høy est på opp levd ri si ko for det te 
(Andersen og Ringdal 2012). Esping-Andersens stu die (1990) har gitt opp hav 
til en om fat tende de batt blant velferdsstatsforskere, hvor både di men sjo ne ne 
han klas si fi ser te land etter, og må ten han grup per te lan de ne på, har vært kri-
ti sert. Til tross for kri tik ken er det i dag, tjuefem år etter pub li se rin gen av 
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stu di en, fort satt sterk em pi risk støt te for ho ved ar gu men te ne om at vel ferds-
sta ter grup pe rer seg sy ste ma tisk for skjel lig. De nor dis ke lan de ne skil ler seg fra 
andre land i Europa og OECD, og på mange om rå der fin nes det en nor disk 
vel ferds stats mo dell. På samme tid kan det inn ven des at når det gjel der stør rel-
sen på of fent lig sek tor og gra den av inn tekts trygg het og kol lek ti ve av ta ler, har 
de nor dis ke lan de ne sto re lik he ter med andre sam men lign ba re vel ferds sta ter, 
som Østerrike, Tyskland, Belgia og Nederland (Valkonen og Vihriälä 2014). 
Et av de vik tig ste kjen ne teg ne ne som likevel skil ler den nor dis ke mo del len fra 
andre mo del ler, er at den so si a le og hel se mes si ge be skyt tel sen har vært gitt i 
form av uni ver sel le so si a le ret tig he ter med forholdsvis sje ne rø se yt el ser (Kildal 
2006).

Vi fin ner en lig nen de kom pa ra tiv lit te ra tur om na sjo na le arbeidslivs-
regimer som skil ler mellom en kon ti nen tal, ang lo sak sisk og nor disk tra di sjon 
og en sør eu ro pe isk tra di sjon (Traxler mfl. 2001; Bosch mfl. 2009). Dølvik 
(2013:) på pe ker at i tid li ge re forsk ning har ar beids liv og vel ferds stat ofte blitt 
stu dert se pa rat. Det me ner vi er uhel dig fordi in sti tu sjo ner og vir ke mid ler i 
de to sfæ re ne er tett knyt tet sammen. Vi bru ker derfor be gre pet den nors ke 
ar beids livs- og vel ferds mo del len i denne an to lo gi en. Bi dra ge ne i boka er skre vet ut 
fra en norsk kon tekst, og vi ana ly se rer spe si fik ke, struk tu rel le, kul tu rel le og 
in sti tu sjo nel le ord nin ger i Norge. Det er vik tig å un der stre ke at når vi be nyt-
ter be gre pet mo dell, me ner vi ikke en mo dell i strin gent for stand. Mo del len 
er ut vik let over tid, og den end rer seg blant annet som et re sul tat av øken de 
in ter na sjo na li se ring.

IN TER NA SJO NA LI SE RING SOM BOK SING OG DAN SING
På 1960-tal let var le den de ak tø rer i ar beids li vet i Norge in spi rert av in ter na sjo-
na le ide er om sam ar beid og de mo kra ti se ring. Det brak te Norge i front når det 
gjaldt for søk med be drifts de mo kra ti (Thorsrud og Emery 1970). Den 9. feb ruar 
2015 ble det te mar kert med en ju bi le ums kon fe ran se kalt «Sam ar beids for søke ne 
i ar beids li vet». I nes te av snitt vil vi kort re de gjø re for his to ri en bak for søket.

Sam ar beids for søke ne – eks pe ri men ter i in du stri elt de mo kra ti
Ini tia tiv ta ker til pro sjek tet var pio ne ren Einar Thorsrud – mot stands mann un der 
2. ver dens krig, med tre ning fra ar beid i selv styr te, ikke-hie rar kis ke grup per. 
Han ut dan net seg til psy ko log og fikk kjenn skap til forsk nin gen om sam ar-
beid og med virk ning ved The Tavistock Institute i London, ba sert på for søk 
i bri tis ke kull gru ver («åpne so sio tek nis ke sy stem») (Skorstad 2002). Thorsrud 
ble per so nal sjef ved Freia i Oslo i 1948, og med en do na sjon fra sjo ko la de fa-
brik ken ble han den før s te le de ren ved det ny opp ret te de Institutt for in du stri ell 
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mil jø forsk ning (IFIM) ved Norges tek nis ke høy sko le i Trondheim (Buland 
1996). IFIM var det før s te arbeidsforskningsinstituttet i Norge, og fag lig sett 
født som ekte barn av The Tavistock Institute (Nilssen 1996). Thorsrud var en 
ka ris ma tisk per son og en dyk tig nett verks byg ger, som fikk over talt par te ne i 
ar beids li vet til å bli med på et eks pe ri ment i in du stri elt de mo kra ti med delvis 
selv styr te grup per.

Sam ar beids for søke ne star tet i 1961, og IFIM fikk forsk nings opp dra get i 
sam ar beid med andre fors ke re, blant andre Fred Emery fra Tavistock (Skor-
stad 2002). Det før s te året ble felt for søket fi nan si ert av ho ved or ga ni sa sjo-
ne ne LO og NAF (NHO), men etter før s te fase kom sta ten inn. Thorsrud 
etab ler te i 1964 Ar beids psy ko lo gisk in sti tutt (sei ne re Arbeidsforskningsinsti-
tuttet) i Oslo, og i 1967 ble pro sjek tet over ført dit. Før s te del pro sjekt var en 
gjen nom gang av re pre sen ta sjons ord nin ger i Norge, Jugoslavia, Tyskland og 
Storbritannia (Thorsrud, Emery og Trist 1964). Kon klu sjo nen var at re pre-
sen ta sjons ord nin ger (dvs. valg te re pre sen tan ter for an sat te) had de li ten be tyd-
ning for an sat tes fø lel se av inn fly tel se eller med virk ning. Selve felt for søket 
tok ut gangs punkt i den en kel tes kon kre te ar beids si tua sjon for å de mon stre re 
at økt med virk ning ga økt pro duk ti vi tet. Et ho ved po eng var at ar bei det 
skul le or ga ni se res på en måte som iva re tok både de tek nis ke og de men nes-
ke li ge be ho ve ne i be drif ten. Det te re sul ter te i det som Thorsud og Emery 
(1970:19) kal te de psy ko lo gis ke jobb krav: be hov for inn hold og va ria sjon i job-
ben, læ ring, det å kun ne ta be slut nin ger innen et av gren set om rå de, an se el se 
(en viss grad av mel lom men nes ke lig støt te og re spekt), sam men heng mellom 
ar bei det og om ver de nen, og det at job ben er for en lig med en ønsk ver dig 
fram tid. Fire felt for søk ble satt i gang, ved Christiania Spigerverk, Hunsfos 
fa brik ker, NOBØ og Norsk Hydro. Ut fra be ret nin ge ne fra fors ker ne var 
dis se for søke ne nær mest en sam men hen gen de suk sess (Skorstad 2002:121), 
ar bei der ne ble mer til fred se og pro duk ti vi te ten steg. Noen år se ne re ble ana-
ly se ne mer ny an ser te og pre get av noe kri tikk. På ju bi le ums kon fe ran sen for 
sam ar beids for søke ne i feb ruar 2015 var det tid for til ba ke blikk og re flek sjon. 
I sitt inn legg for tal te Jan Balstad, tid li ge re fag for en ings le der i LO, at det 
på 1960-tal let had de vært uro i LO over hvor kort en had de kom met med 
be drifts de mo kra ti. Som re pre sen tant for ar bei der be ve gel sen var han po si tiv 
til for søke ne i be drif te ne:

Jeg var for dis se for søke ne med delvis selv styr te grup per. Gam le Taylors tan ke gods 
[Scientific Management] had de vir ket alt for lenge i norsk ar beids liv, og stør re fri het 
på ar beids plas se ne trod de jeg vil le ut lø se an svar og krea ti vi tet til for del for alle par ter. 
Til syvende og sist vil le det te også styr ke po si sjo nen til de til lits valg te som skul le job be 
på øver ste nivå i be drif te ne.
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Balstad kon klu der te med at re sul ta tet av for søket var tve ty dig: Det gikk bra i de 
fles te for søks pro sjek te ne, men skep si sen fra dem som sto utenfor, var be ty de lig, og spred-
nin gen var svak. Han til føy de at det te hand let om fle re fak to rer: på den ene si den 
til lits valg te som ikke føl te seg in vol vert, på den andre si den mel lom le de re som 
føl te seg tru et, og topp le del se som ikke stil te opp hundre pro sent. Ettersom 
for søke ne var mye fors ker styr te, ble denne «mo to ren» sva ke re da fors ker ne 
for svant. For søke ne var imidlertid sen tra le fordi de bi dro til å styr ke sam ar bei-
det mellom le del sen og de an sat te som et vik tig ele ment i den nors ke sam funns mo del len.

Sam ar beids for søke ne bi dro til at be gre per som be drifts de mo kra ti, med be-
stem mel se, med virk ning og selv sty re ble al min ne lig gjort (Skorstad 2002). Et 
annet vik tig po eng er ar beids vil kå re nes be tyd ning, eller som Phillip Herbst 
(1975) spiss for mu ler te det: Pro duk tet av ar beid er men nes ker.

Gjennom 1960- og 1970-tal let ble sam ar bei det mellom par te ne i ar beids-
li vet ut vi det, og ar beids mil jø og med be stem mel se for de an sat te ble re gu lert 
i lo ven om ar bei der vern og ar beids mil jø (Gustavsen 2007). Lov re gu le ring 
sik ret inn fly tel se i for mell for stand, men det be tyd de ikke nødvendigvis at 
hver en kelt an satt fikk mer hand le fri het og au to no mi (Skorstad 2002). Tan-
ken bak var aner kjen nel sen av en in ter es se kon flikt mellom ar beid og ka pi tal, 
mellom ar beids gi ver og ar beids ta ke re, men også fel les in ter es ser. Dølvik mfl. 
(2014:18) bru ker be gre pet «kon flikt part ner skap» for å ka rak te ri se re denne 
for men for sam ar beid, som vi fin ner på sam funns ni vå et gjennom tre parts sam-
ar beid og på virk som hets ni vå et gjennom topartssamarbeid. Hernes (2006:34) 
om ta ler det te som en ki ne sisk eske, fordi det han kal ler den nors ke mik ro mo-
del len (på virk som hets ni vå et), er om slut tet av vel ut vik le de sam ar beids for mer 
på høy ere nivå. Det te blir også om talt som mo del lens flernivåstruktur for 
å fram he ve at lo ka le fag for en in ger spil ler en vik tig rol le i for hand lin ger på 
virk som hets ni vå et. I til legg fin ner vi det sen tra le ni vå et hvor de sto re for de-
lings spørs må le ne blir løst.

Den nors ke sam ar beids mo del len (Karlsen og Munkeby 1998; Levin mfl. 
2012) blir prak ti sert og dels for ster ket ute i virk som he te ne gjennom parts-
sam ar bei det mellom le del sen og/eller ei er ne på den ene si den, og fag for en in-
gen og deres til lits valg te og/eller an sat tes re pre sen tan ter på den andre si den. 
I in ter na sjo nal lit te ra tur om parts sam ar beid («industrial relations») blir be gre-
pet «boxing and dancing» be nyt tet som yt ter punk ter på et kon ti nu um for å 
ka rak te ri se re sam ar bei det mellom par te ne (Huzzard mfl. 2004). Dan sing kan 
fore gå på uli ke vis, fra en dra ma tisk tan go til en ro lig vals. «Part ner ne» i den 
nors ke mo del len har ut vik let et tett sam ar beid over tid og «dan ser» mest, men 
tar en «bok se kamp» om nød ven dig. In ter na sjo na li se ring med inn tog av nye 
glo ba le ak tø rer, som er ukjen te med nors ke arbeidslivsreguleringer og parts-
sam ar beid, er tema for noen av ka pit le ne i boka.


