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Forord

Boken er en grundig innfering i risikostyring og internkontroll med hoved-
vekt pé intern kontroll i virksomhetsrutiner. Den er skrevet for studenter pd
hegskolenivd med profilering innenfor regnskap og revisjon, og dekker kra-
vene i emnet virksomhets- og regnskapsorganisering. Boken gir en grundig
behandling av blant annet:

+  Bokferingsregelverket
+  Regnskapsforerregelverket, inklusive god regnskapsforingsskikk
+  Ma], risiko og kontrolltiltak i virksomhetsrutiner

Emnene i leereboken er gruppert i fem hoveddeler:

Del I: Introduksjon til virksomhetsstyring og intern kontroll
DelII:  Regler om bokfering, regnskapsfering og revisjon

Del III:  Intern kontroll, risikovurdering og virkemidler

Del IV:  Virksomhetsrutiner og intern kontroll

Del V:  @konomisk kriminalitet, ansvar og risiko

Forste del gir en oversikt over virksomhetsstyring og intern kontroll. COSO 1I:
Internkontroll — et integrert rammeverk er grundig behandlet. Styret har et
overordnet ansvar for risikostyring og internkontroll i et aksjeselskap. Styrets
oppgaver og ansvar har derfor fitt en grundig behandling. Hovedprinsippene
i norsk anbefaling for eierstyring og selskapsledelse er ogsa omtalt.

I annen del gis en samlet oversikt over regelverket om bokfering, regn-
skapsforing og revisjon. Hovedvekten er lagt pa presentasjon av bokferingsre-
gelverket og regnskapsforerregelverket. Reglene om bokfering og dokumenta-
sjon av regnskapsopplysninger er gitt en grundig behandling. Grunnleggende
bokferingsprinsipper og utvikling av god bokferingsskikk er en viktig del av
framstillingen. Regulering av ekstern regnskapsforervirksomhet er grundig
behandlet. Standarden for god bokferingsskikk har fatt en grundig omtale.

Tredje del er en videreforing og en utdyping av de prinsippene som ble pre-
sentert i forste del om introduksjon til virksomhetsstyring og intern kontroll.
Bade etablering av mdl, kartlegging av risiko, kontrollaktiviteter og oppfelging
og rapportering er grundig behandlet. Prinsippene i IKT-styring og kontroll
har ogsa fitt en grundig omtale.

Fjerde del er bokens viktigste del, og handler om virksomhetsrutiner og in-
tern kontroll. Sentrale virksomhetsrutiner i en bedrift er behandlet i egne ka-
pitler. Hvert kapittel inneholder en grundig beskrivelse av rutinens gang, mal,
risiko og kontrolltiltak i den aktuelle rutinen.
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I femte del gis en oversikt over pkonomisk kriminalitet, ansvar og straff.
Noen aktuelle saker fra de siste drene er omtalt. Tiltak mot hvitvasking og ter-
rorfinansiering er behandlet i eget kapittel.

Boken kan fungere bade som en Ilerebok og en handbok. Del I, del III og
del IV handler om prinsipper for risikostyring og intern kontroll. I disse kapit-
lene er det lagt vekt pa en faglig progresjon, fra oversikt til detaljert gjennom-
gang av ulike virksomhetsrutiner. Disse kapitlene ber derfor leses i sammen-
heng. Kapitlene 20 til 25 om virksomhetsrutinene kan leses uavhengig av
hverandre.

Kapittel 5 om styrets oppgaver og ansvar i aksjeselskap og del II om regler
om bokfering, regnskapsforing og revisjon behandler lovregulerte forhold.
Boken gir en forholdsvis grundig omtale av hvert emne. Enkelte sentrale em-
ner er behandlet forholdsvis detaljert, for eksempel bokfaringsregelverket og
standarden for god regnskapsforingsskikk. Denne delen av boken kan brukes
som en hdndbok ved oppslag og fordypning etter behov.

Trond Kristoffersen
Trondheim, mai 2014

I andre opplag 2017 er feil rettet. Det er ogsa justert i teksten for endringer i
lov- og regelverk som er kommet siden boken ble utgitt.
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Del |

Introduksjon til virksomhetsstyring
og intern kontroll



Kapittel 1

Oversikt over boken

LZARINGSMAL

Nar du har studert dette kapittelet, vil du
e \Vite hva som menes med virksomhetsstyring

1.1

Virksomhetsstyring

God intern kontroll

Regnskapsorganisering

16

Vite hva som menes med regnskapsorganisering
Kjenne til hovedelementene i et regnskapsinformasjonssystem
Kjenne til enkelte kjennetegn pa beslutningsnyttig informasjon
Ha fatt en oversikt over hoveddelene i laereboken

Virksomhetsstyring og regnskapsorganisering

Virksomhetsstyring er planlegging, gjennomfering og oppfelging av virksom-
hetens aktiviteter i samsvar med visjon, mél og strategi. Det finnes i dag
mange teorier og modeller innenfor virksomhetsstyring som kan brukes til &
kartlegge, méle og & styre aktivitetene. Tradisjonelle styringsverktay bruker i
hovedsak interne data med fokus pé kostnadskontroll, budsjetter og finansiell
resultatmaling. I de senere drene er det utviklet moderne styringsverktoy, for
eksempel balansert madlstyring (Balanced Scorecard) og ABC-kalkulasjon
(Activity Based Costing). Felles for alle disse retningene er at de hevder 4 re-
presentere en strategisk orientering i gkonomistyring. Et kjennetegn pd strate-
gisk gkonomistyring er at de har sterkere fokus pé eksterne data, som for eks-
empel data om konkurrenter, kunder, leverandgrer.

Alle virksombheter vil vere utsatt for trusler (risikoer). Et internt kontrollsys-
tem i en virksomhet skal kartlegge risiko, sikre verdier og bidra til maloppnaelse.
God intern kontroll og korrekt regnskapsinformasjon er avgjorende for at eiere og
ledelsen kan felge med i hva som skjer i virksomheten. I denne boken legges ho-
vedvekt pd rutinene for innsamling og registrering av regnskapsinformasjon. Reg-
lene om utarbeidelse av arsregnskap ligger utenfor rammen av denne boken.

Rutiner som framskaffer korrekt regnskapsinformasjon, er en viktig del av
virksomhetsstyringen i et foretak. Med regnskapsorganisering menes de rutiner
som er etablert og oppgaver som ma utferes for & sikre korrekt og fullstendig
regnskapsinformasjon.

Boken gir en oversikt over sentrale elementer i virksomhetshetsstyring, in-
tern kontroll og risikovurdering. Videre behandles reglene som regulerer
regnskapsavleggelsen, med vekt pa bokferingsreglene og regnskapsfareryrket.
Hovedvekten i boken er pé regnskapsrutiner og intern kontroll. Her gis en
oversikt over sentrale regnskapsrutiner, for eksempel salg, innkjop og lenn,
hvor mal, risiko og virkemidler ses sammen.



1.2

Interne brukere
Eksterne brukerne

KAPITTEL T OVERSIKT OVER BOKEN

Oversikt over et regnskapsinformasjonssystem

For & vere konkurransedyktig har en bedrift behov for korrekt informasjon
om virksomheten. Det er en like viktig ressurs i en bedrift som bygninger og
utstyr. En bedrift har som formal & tjene penger pé sin virksomhet. Ledelsen
fastsetter lonnsomhetsmal for virksomheten. I tillegg vil samfunnet ha ulike
madl. Samfunnets mal er ofte gitt giennom lover eller retningslinjer som bedrif-
ter ma ta hensyn til i sin virksomhet. Eksempler pé slike mal kan veere knyttet
til redusert forurensning av det ytre miljo, arbeidsmiljo, likestilling eller krav
til eierstyring og selskapsledelse. Regnskapslovgivningen stiller krav bade til
bokfering, dokumentasjon, oppbevaring og rapportering av gkonomisk infor-
masjon.

Regnskapet, som et informasjonssystem, har som oppgave & identifisere,
samle inn, bearbeide og rapportere gkonomisk informasjon til mange ulike
brukere. Brukerne av et regnskap kan grovt inndeles i interne og eksterne bru-
kere. Interne brukere er eiere, ledelsen og andre ansatte. Eksterne brukerne om-
fatter de gvrige brukerne, for eksempel langivere, andre kreditorer, kunder,
det offentlige og media.

Malsettinger

@konomisk Regnskaps-
aktivitet bruker

y

Regnskapsinformasjonssystemet
\

Pkonomiske )
data > Behandling >

Informasjon

Lover, regler

og retningslinjer Virkemidler

Figur 1.1 Regnskapsinformasjonssystem

Et regnskapsinformasjonssystem kan defineres som:

En samling av ressurser, for eksempel mennesker og utstyr, med oppgave a
bearbeide finansielle og andre data til beslutningsnyttig informasjon for mange
ulike brukere.
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Beslutningsnyttig

informasjon

Finansregnskap
Arsregnskap
Driftsregnskap
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Et informasjonssystem kan rapportere bade ved bruk av manuelle rutiner eller

IT-baserte systemer.
Enkelte kjennetegn ved beslutningsnyttig informasjon er gjengitt i tabell 1.1.

Tabell 1.1 Enkelte kjennetegn ved beslutningsnyttig informasjon

Beslutningsnyttig informasjon

Relevant Informasjonen er relevant dersom den reduserer usikkerhet,
gker beslutningstakerens evne til & gjgre gode beslutninger,
eller bekrefter eller korrigerer tidligere forventninger.

Palitelig Informasjonen er palitelig dersom den ikke inneholder feil, er
ngytral og ngyaktig reflekterer hendelser og aktiviteter i organi-
sasjonen.

Fullstendig Informasjonen er fullstendig dersom den ikke utelater viktige
sider med hendelser eller aktiviteter som skal males.

Aktuell Informasjonen er aktuell dersom den er tilgjengelig fgr beslut-
ningstakerne tar sin beslutning.

Forstaelig Informasjonen er forstelig dersom den er presentert pd en bru-
kervennlig og intelligent mate.

Verifiserbar Informasjonen er verifiserbar dersom flere kunnskapsrike per-
soner, uavhengig av hverandre, kan bekrefte informasjonen.

Tilgjengelig Informasjonen er tilgjengelig dersom brukerne har tilgang til
informasjonen nar de behgver den, i et format som de kan bruke.

En bedrift har behov for et kontrollapparat som skal felge opp samfunnets og
bedriftens mél. Det er dette som betegnes intern kontroll. En bedrift kan
bruke mange virkemidler i den interne kontrollen. Virkemidlene kan veere
knyttet til organisasjonsplan, arbeidsdeling, instrukser, IT-kontroller og andre
metoder og kontrolltiltak.

Regnskapet er en del av informasjonssystemet i en bedrift. Et regnskap kan
defineres som:

Et system for innsamling, maling og rapportering av gkonomisk informasjon fra
en gkonomisk enhet til brukerne.

En regnskapsoppstilling kan vanligvis ikke tilfredsstille alle brukeres be-
hov. Ledelsen har som regel andre behov enn de gvrige brukergruppene.
Som en konsekvens av dette har det utviklet seg to hovedkategorier av
regnskapsrapportering: driftsregnskap og finansregnskap. Skillet gar mel-
lom hvor den primere brukeren av informasjonen befinner seg: internt
eller eksternt. Et finansregnskap er beregnet pd eksterne brukere. Det lov-
regulerte finansregnskapet kalles i Norge et drsregnskap. Driftsregnskapet,
eller internregnskapet, er beregnet til intern bruk i virksomheten. I prak-
sis er det ofte en stor grad av overlapping mellom de to matene & rappor-
tere pkonomisk informasjon pa.
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(0S0-modellen

Styrets oppgaver og
ansvar

Bokfaring
Regnskapsfaringsskikk

Risikovurdering og
virkemidler

Virksomhetsrutiner
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I denne boken legges hovedvekten pd de oppgavene som ma utfores i en
virksombhet for & sikre korrekt og fullstendig regnskapsinformasjon.

Oversikt over boken

Et viktig mal ved intern kontroll i en bedrift er a sikre korrekte regnskapsdata.
I leereboken gis en oversikt over mal, regelverk, risiko og aktuelle virkemidler
ved innsamling og rapportering av regnskapsinformasjon. Lereboken er inn-
delt i fem hoveddeler:

Del | Introduksjon til virksomhetsstyring og intern kontroll
Del Il Regler om bokfgring, regnskapsfgring og revisjon
Del lll Intern kontroll: risikovurdering og virkemidler

Del IV Virksomhetsrutiner og intern kontroll

Del V @konomisk kriminalitet, ansvar og straff

I del I (kapitlene 1-5) gis en introduksjon over virksomhetsstyring og intern
kontroll. Sentralt i del I av leereboken er COSO-modellen: Internkontroll — et
integrert rammeverk. Styrets oppgaver og ansvar i et aksjeselskap er ogsa grun-
dig behandlet.

I del IT (kapitlene 6-14) gis en oversikt over bokfering, regnskapsfering og
revisjon. Sentralt i del IT i leereboken er reglene om bokforing og dokumenta-
sjon av regnskapsopplysninger. Anbefalinger og standarder for god regnskaps-
foringsskikk er ogsa grundig behandlet.

Del III (kapitlene 15-17) av lareboken gir en grundigere behandling av in-
tern kontroll, risikovurdering og virkemidler. Her gis blant annet en oversikt
over det andre rammeverket fra COSO: Helhetlig risikostyring — et integrert
rammeverk.

Del IV (kapitlene 18-25) er en fordypning av kapittel III. Her gis en grun-
dig oversikt over virksomhetsrutiner og intern kontroll. Sentrale virksomhets-
rutiner i en bedrift er grundig behandlet. Rutinens gang, risikofaktorer og ak-
tuelle virkemidler er beskrevet.

I del V (kapitlene 26-27) gis en oversikt over gkonomisk kriminalitet, an-
svar og straff. Tiltak mot hvitvasking av penger er behandlet i eget kapittel.
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Kontrollspgrsmal
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Spersmal 1.1

Forklar fglgende begreper:

e virksomhetsstyring
regnskapsorganisering
regnskapsinformasjonssystem
regnskap

finansregnskap
driftsregnskap

Spersmal 1.2
Hva menes med et regnskapsinformasjonssystem? Gi eksempler pa sent-
rale elementer i et regnskapsinformasjonssystem.

Spersmal 1.3

Et regnskapsinformasjonssystem skal produsere beslutningsnyttig infor-
masjon til brukerne. Gi eksempler pd enkelte kjennetegn pa beslutnings-
nyttig informasjon.



Kapittel 2

Virksomhetsstyring og -organisering

LZARINGSMAL

Nar du har studert dette kapittelet, vil du

2.1

Virksomhetsstyring

2.2

Bedrift

Enkeltpersonforetak

Ansvarlig selskap

Aksjeselskap

Vite hva som menes med mal, visjon og strategi

Kjenne til inndeling av informasjonsnivaet i en organisasjon

Kjenne til forskjellen mellom produktivitet og effektivitet

Ha fatt en oversikt over sammenhengen mellom virksomhetsstyring og regnskap
Kjenne til ulike organisasjonsstrukturer

Ha fatt en oversikt over de sentrale elementene i mal- og resultatstyring i en bedrift

Innledning

Begrepene virksomhetsstyring og regnskapsorganisering ble forklart i kapittel 1.
Virksomhetsstyring er planlegging, gjennomfering og oppfelging av virksom-
hetens aktiviteter i samsvar med visjon, mal og strategi. I dette kapittelet gis en
oversikt over sentrale elementer i virksomhetsstyring.

Mal, visjon og strategi
Virksomhet, bedrift og selskap

Organisasjoner og bedrifter er opprettet for & lase en oppgave eller fylle en funk-
sjon. For & utfere oppgaven mé det utfores ulike former for aktiviteter. Med akti-
vitet menes generelt en fysisk handling som finner sted i en organisasjon eller be-
drift. Som eksempler kan nevnes salg av mat, gkonomisk radgivning, undervis-
ning eller helsetjenester. En aktivitet som har et visst omfang og som uteves over
tid, kalles virksomhet. Dersom formalet med virksomheten er & tjene penger,
skape et overskudd, kaller vi den naringsvirksomhet. En bedrift er en ekono-
misk enhet som har som formadl a tjene penger pa sin virksomhet.

Bedrifter kan vere organisert pd mange ulike mater. Den vanligste er en-
keltpersonforetak. Et enkeltpersonforetak er en virksomhet som uteves for eie-
rens egen regning og risiko. Storre foretak er som regel organisert som et sel-
skap, enten et ansvarlig selskap eller et aksjeselskap. Et ansvarlig selskap for-
kortes ofte ANS eller DA, og kjennetegnes ved at deltakerne (eierne) har
ubegrenset personlig ansvar for selskapets forpliktelser. Ansvarlige selskaper er

regulert i selskapsloven.
Et aksjeselskap forkortes AS eller ASA og er et selskap hvor ingen av eierne

(aksjonerene) har ubegrenset personlig ansvar. Bestemmelser om aksjeselskap
finnes i aksjeloven. Storre aksjeselskap, allmennaksjeselskap, er regulert i egen
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