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FOR ORD: 
HVORFOR EN BOK OM 
AR BEIDS HEL SE PÅ NORSK?

Det fi n nes mange fag bø ker om arbeidshelsepsykologi i 
den in ter na sjo na le fag lit te ra tu ren. De har en tra di sjo nell 
inn de ling or ga ni sert ut fra uli ke fak to rer i ar bei det som 
på vir ker vår hel se, mest i ne ga tiv ret ning. Sen tralt står 
selv sagt stress ettersom det er ut pekt som den sto re pro-
blem ska pe ren i det mo der ne ar beids li vet.

Må let med denne boka er å skri ve om te ma et ut fra en 
norsk eller kanskje ret te re en nor disk kon tekst. Ikke fordi 
det te per spek ti vet le ver sitt eget liv. Vi må er kjen ne at vi 
har et ver dens om spen nen de ar beids liv. Ut gangs punk tet 
er likevel at vi i Norden har høs tet en del er fa rin ger som 
kan gi oss en litt annen til nær ming til og for stå el se av 
arbeidshelsepsykologien. Det te tren ger ikke å bety at dis-
se er fa rin ge ne er noe også andre land bur de nyt tig gjø-
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10  KAPITTEL 1

re seg, men en kel te gan ger må vi ha lov til å ten ke slik. 
Po en get er mest at vi tren ger å ten ke litt an ner le des om 
arbeidshelsepsykologi. Ved å for stå bed re de for hol de ne 
som vir ker inn på både ar beid og hel se og for bin del sen 
mellom dis se be gre pe ne, kan vi for stå det mo der ne ar-
beids li vet bed re, både i teo ri og i prak sis.

En bok som det te som skal gi en ut vi det for stå el se av 
arbeidshelsepsykologi, kan ikke bare ta ut gangs punkt i 
nor disk forsk ning og lit te ra tur. Til det er det pub li sert for 
lite på det te fel tet i Norden. Forsk nin gen innenfor or ga ni-
sa sjon og ar beids liv i Norge var helt fra 1960-tal let og frem 
til langt ut på 1980-tal let ak sjons ori en tert (Levin, 2008). 
Det te med før te at det mes te av forsk nin gen gikk ut på å bi-
dra til end ring, mens do ku men ta sjon var la ve re pri ori tert. 
In ter na sjo nalt har det som nevnt vært en etab lert tra di-
sjon for å for stå hva arbeidshelsepsykologi er, men en kel-
te strøm nin ger som har ut ford ret det te sy net, har likevel 
kom met opp de sis te åre ne. Det te vil bli for søkt in te grert 
med det nor dis ke per spek ti vet i denne boka.

Det er all mu lig grunn til å være yd myk når for må let 
er å for sø ke å bi dra til en bed re for stå el se av et etab lert 
fag felt. Det har vært fors ket og skre vet mye, og sam ti-
dig ut vik ler ar beids li vet seg i sta dig nye ret nin ger. Det å 
kun ne for ut si hvordan ut vik lin gen blir fremover, er en 
uover kom me lig opp ga ve, gitt øko no mis ke kon junk tu-
rer, be folk nings vekst og sta dig mer kom mu ni ka sjon over 
lan de gren se ne via in for ma sjons tek no lo gi. Det er likevel 
vik tig å for sø ke å se litt lenger enn til sine egne sko tup per. 
Hvis vi ikke gjør det, kan vi bli pas sivt ak sep te ren de og 
få kort sik ti ge løs nin ger som ikke gag ner ar beids hel sen.

Derfor star ter denne boka med en av kla ring av de sen-
tra le be gre pe ne, før mer te ma tis ke ka pit ler føl ger. Uan sett 
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er per spek ti vet å bi dra til en økt og al ter na tiv for stå el se av 
et vik tig fag felt.

Denne bo ken er i ho ved sak skre vet og re di gert av un der-
teg ne de (for ord, ka pit tel 2, 4, 6 og 9) og Marit Christensen 
(ka pit tel 3, 7 og 10), med unn tak av dis se ka pit le ne som er 
skre vet eller har bi drag av føl gen de per so ner ved Psy ko lo-
gisk in sti tutt ved NTNU:

Ka pit tel 5: Før s te ama nu en sis Fay Giæver og Th omas 
Christian Espenes, mas ter i ar beids- og or ga ni sa sjons -
psy ko lo gi

Ka pit tel 6: Pro fes sor Per Øystein Saksvik og Karoline 
Grødal, sti pen diat ved HiST/PhD i hel se vi ten skap

Ka pit tel 8: Karoline Grødal (se over)

God les ning!
Trondheim, juni 2015

Per Øystein Saksvik og Marit Christensen

RE FE RAN SER

Levin, M. (2008). Or ga ni sa sjons psy ko lo gi en som norsk 
fag di sip lin – skapt i skjæ rings punk tet mellom ak-
sjons forsk ning og di sip li nær tra di sjon. Tidsskrift  for 
Norsk Psykologforening, 45(3), 301–307.
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HVA ER AR BEID I ET 
ARBEIDSHELSEPERSPEKTIV?

Ar beid har alltid vært ve sent lig for men nes kets over-
le vel se som art, men kan de fi  ne res ulikt av hen gig av 
hvil ken tids epo ke vi snak ker om. I før in du stri ell tid og 
i mange sam funn var ar beid gjerne for bun det med for-
akt og av sky (Kildal, 2005). Det te gjaldt for eks em pel 
an tik kens gre ke re som ikke had de mye til overs for det 
som den gang ble be trak tet som ar beid, og som drei de 
seg om be ar bei ding av det som ble høs tet av na tu ren til 
nytteprodukter for men nes ke ne. Det var først gjennom 
Adam Smiths po li tisk-øko no mis ke skrift  er på 1700-tal let 
at ar beid ble løs re vet fra be ar bei ding av na tur pro duk ter 
og i ste det ble sett på som rik doms ska pen de rik doms ska-
pen de virk som het (Kildal, 2005). Det var gjennom det te 
at ar beid fi kk en annen ver di, som noe ver di fullt og som 
en ab strakt stør rel se. Mot sat sen til de gam le gre ker ne, 
som be trak tet ar beid til nær met som sla ve ri, er stor. Det 
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å pro du se re til livsoppholdelsen, styrt etter våre be hov, 
var ikke noe som skil te oss fra dy re ne, og derfor ble ikke 
ar beid be trak tet som noe som var vik tig i ån de lig for-
stand. Det var også be trak tet som ne ga tivt å være un der 
kon troll av andre, dvs. ikke å ha selv sten dig het og uav-
hen gig het. I vår del av ver den har også kris ten dom men 
(og sær lig pro te stan tis men i uli ke av skyg nin ger) spilt 
en ve sent lig rol le for våre be trakt nin ger rundt ver di en 
av ar beid. Ifølge kris ten dom men er vår rol le på jor den 
å for be re de oss til det evi ge liv etter vår død, og da har 
vi plikt til å leve vårt liv på jor den på en god og ver dig 
måte for å opp nå sje lens udø de lig het. «I ditt an sikts sved 
skal du ete ditt brød» fra 1. Mo se bok er også en ret te snor 
for den nors ke ar bei der be ve gel sen. Ar beid blir dermed 
en plikt, noe du må gjø re for å for tje ne ma te ri ell vel stand. 
Dermed blir ar beid noe som er nød ven dig og et mid del 
for å opp nå noe annet, og har ingen egent lig ver di i seg 
selv. Opp igjennom mid del al de ren var det for det mes-
te ne ga ti ve kon no ta sjo ner til ar beid; pres ter og mun ker 
skul le ut fø re ar beid for å tuk te seg selv, skaff  e føde og 
hind re le dig gang. Kildal (2005) ut tryk ker det slik: «Or-
det (les: ar beid) had de opp rin ne lig et pas sivt og ne ga tivt 
la det inn hold, og dek ket en rek ke til stan der og virk som-
he ter.» Ifølge samme for fat ter var det først på 1500-tal let 
at ar beid be gyn te å få en mer ak tiv og po si tiv be tyd ning 
og grad vis ble opp fat tet som «men nes kets mål ret te de 
be skjeft  i gel se og yr kes mes si ge virk som het» (Johansen, 
1980, s. 396 i Kildal, 2005), men først og fremst var ar bei-
det til for Guds skyld, ikke for men nes kets.

Det var altså først gjennom skrift  er av «ka pi ta lis mens 
far», Adam Smith, at ar beid ble opp høyd til å bety noe i 
seg selv, og den øko no mis ke egen in ter es sen hos en kelt in-
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di vi det ble den bæ ren de kraft  (Dahl, 2003). Marx var på 
et vis litt på samme lin je i å be trak te ar beid som selv rea-
li se ren de, men også i op po si sjon til den bæ ren de ide en i 
ka pi ta lis men gjennom at ar bei det skul le bli vir ke lig fritt 
og at trak tivt (Kildal, 2005). Det har i Norge vært van lig å 
be trak te ar beid som sy no nymt med lønns ar beid, noe som 
ska per for vir ring fordi ar beid er både en ab strakt ka te-
go ri og en so si al rea li tet som i Vel ferds mel din gen 94–95 
blan des sammen (Heen, 2008). Det er dermed mange ak-
ti vi te ter som er vik ti ge for den en kel te, som ikke er ar-
beid i strengt av gren set for stand, dvs. som er lønns ar beid. 
Dessuten er det vik tig at ram me ne for lønns ar beid ut vi-
des i da gens ar beids liv.

Ar bei dets funk sjon og rol le er i kon ti nu er lig end ring, 
og i denne boka er må let å for stå hvordan ar beid fun ge-
rer i dag, og hvilke end rin ger vi ser fremover. Ettersom 
ut gangs punk tet er norsk ar beids liv, vil de fi  ni sjo nen ta ut-
gangs punkt i der vi er som na sjon i dag, i det som gjerne 
be teg nes som det post in du stri el le ar beids li vet. Det te be-
gre pet be teg ner en be ve gel se bort fra at ar beids li vet har 
vært do mi nert av en in du stri lo gikk, til at det blir noe 
annet (Gershuny, 2003). Hva det te «noe annet» in ne bæ-
rer, er ikke en ty dig de fi  nert, men kan være slike ting som 
kunn skap, ser vi ce, fri tid, kunst og kul tur eller en kom bi-
na sjon av mange slike tema som vil pre ge vårt ar beids liv i 
åre ne som kom mer. Det er for eks em pel først i den se ne re 
tid at nors ke krim for fat te re har blitt en eks port ar tik kel, 
noe som gjør for fat ter yr ket mer luk ra tivt og gjør at fl e re 
for fat te re kan leve av sin virk som het selv om det fort satt 
er ganske få som slår igjennom in ter na sjo nalt.

Selv om ar beid i et fremtidig sam funn vil bety noe 
annet enn hva det har be tydd de sis te åre ne, kom mer vi 

_ARBEIDSHELSEPSYKOLOGI.indb   15_ARBEIDSHELSEPSYKOLOGI.indb   15 2017-06-19   18:49:392017-06-19   18:49:39



16  KAPITTEL 2

ikke bort fra at ar beid har en ve sent lig funk sjon – å sik-
re inn tekt. Hele det øko no mis ke sy ste met i den vest li ge 
ver den er or ga ni sert rundt in di vi du ell ver di ska ping ved å 
bi dra til fel les ska pet gjennom inn sats og skatt, men frem 
til 1949 var hus mød re nes ver di ska ping en del av na sjo-
nal bud sjet tet i Norge, noe som vi ser at na sjo nal inn tekt 
og en øko no misk ak tiv be folk ning er his to risk for hand let 
(Hagemann, 2007). I  det mo der ne ar beids li vet vil også 
ver di ska ping ha en ut vi det rol le i for hold til å for stå hva 
ver di er er. Det å ska pe ver di er har fått en stør re lang sik-
tig het over seg. En in ves te rer for eks em pel i ut dan ning 
og kom pe tan se for at det på et se ne re tids punkt vil kun-
ne «løn ne seg» ved at det ge ne re rer nye ak ti vi te ter og 
pro duk ter. Det samme gjel der for det som be teg nes som 
grøn ne ver di er. Det å be va re et øko sy stem gjø res ikke av 
kort sik ti ge vinningshensyn, men be teg nes som en in ves-
te ring i fremtidig ver di ska ping. Dermed vil fremtidige 
ar beids plas ser i stør re grad bli å fi n ne innenfor det som 
ikke umid del bart ska per mo ne tæ re ver di er, men vil være 
knyt tet til kom pe tan se som byg ger ver di er på leng re sikt.

I norsk og nor disk sam men heng er vi kjent in ter na-
sjo nalt for å ha en sam ar beids mo dell mellom par te ne i 
ar beids li vet (Sørensen, Hasle og Hesselholt, 2012). Det te 
be tyr ikke at en tra di sjo nell mo dell for ar bei dets or ga-
ni se ring gjennom ar beids gi ver og ar beids ta ker, med en 
sty ren de funk sjon fra sta ten som en tredje part, vil være 
den do mi ne ren de mo del len fremover. Selv om an tal let 
selv sten dig næ rings dri ven de i Norge ikke øker ve sent lig 
(og lig ger på un der 10 % av ar beids styr ken), har Norge 
mange små be drift  er som le ver et tur bu lent liv (Karlsen 
og Lie, 2001). Det te småbedrift ssegmentet er i mye stør re 
end ring enn res ten av ar beids li vet og gir en stør re grad 
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av ufor ut sig bar het for de som job ber i slik virk som het. 
Om det te er en øns ket eller en uøns ket ut vik ling i et 
arbeidshelseperspektiv, vil bli drøft  et i fl e re sam men hen-
ger i denne boka.

Det at ar bei det har en funk sjon for den en kel te ut 
over å sik re inn tekt og over le vel se, har vært kjent lenge. 
Klas sis ke er Jahodas stu di er mellom 1930 og 1950 som 
kon klu der te med at ar beid i til legg til å ha en ma ni fest 
funk sjon, i form av lønn og go der, også har en la tent 
funk sjon som struk tur i li vet, so si al kon takt, sta tus og 
me ning (Newell og Newell, 2002). Det at ar beid har me-
ning ut over den øko no mis ke ver di ska pin gen, var også 
et vik tig po eng for Einar Th orsrud, en av de vik tig ste 
arbeidslivsforskningspionerne i norsk ar beids liv (Emery 
og Th orsrud, 1976). Han er kjent for å ha satt ar beid spe-
si elt inn i demokratiseringsarbeidet i Norge etter 2. ver-
dens krig. Han men te at ar beid bi dro til å opp fyl le fl e re 
be hov som an gikk me ning og sam funns ut vik ling. Dis se 
be ho ve ne var på in di vid ni vå, men tan ken var at de skul-
le bi dra langt ut over in di vi det. Det som er in ter es sant i 
denne sam men heng, er ikke at ar beid bi drar til noe ut 
over inn tekt og vel stand for den en kel te ar bei der, men at 
dis se ver di ene ikke bare er knyt tet til øko no mi i sne ver 
for stand, men også til psy ko lo gis ke ver di er på in di vi du elt 
nivå og høy ere.

Da gens syn på ar bei dets ver di er derfor langt mer 
man ge fa set tert. Det at ar beid gir li vet me ning, blir der-
med en na tur lig kon se kvens av de his to ris ke for lø per ne. 
Ar bei dets me ning har fått en vik tig plass i dansk ar beids-
livs forsk ning fra rundt tu sen års skift  et (se for eks em pel 
Ravn, 2008). Me nings be gre pet blir nå diff  e ren siert og 
knyt tet til in di vi du ell, kol lek tiv og sam funns mes sig me-
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ning, men fort satt med ut gangs punkt i in di vi det. Slik sett 
er ikke det te per spek ti vet ve sens for skjel lig fra Th orsruds, 
bare at «be hov» er byt tet ut med «me ning». Ide en om at 
ar beid på mange må ter har skift  et iden ti tet og be tyd ning, 
er vik tig, også i arbeidshelsepsykologisk for stand. Ar beid 
får nå en annen rol le, og hva som er ar beid, er mer fl y-
ten de. Det fak tum at om lag 10 % av inn byg ger ne i Norge 
er ufø re tryg det, dvs. nor malt bur de ha vært i ar beid ut 
fra den al de ren de er i, er en del av bil det. Likeledes går 
en del av med pen sjon før den nor ma le pen sjons al de ren. 
Til tross for at det leg ges inn en del an stren gel ser for at 
fl e re hel ler skal ar bei de ut over da gens pen sjons al der enn 
kor te re, må også ver di en i å stå utenfor det re gu ler te ar-
beids li vet aner kjen nes. Mange som er utenfor ar beids li-
vet bi drar for eks em pel i frivillighetsarbeid i or ga ni sa sjo-
ner som kan være helt av hen gig av slike tje nes ter. Fle re 
tid lig pen sjo nis ter kan også ha en rol le som bes te for eld re 
og dermed bi dra til å mins ke ar beid–hjem-kon fl ik ten (se 
kapittel 8). Det at mange har re la tivt lan ge ut dan nings-
løp, bi drar også til at ar beids li vet end rer seg. Mange tar 
stu di er som ikke uten vi de re fø rer frem mot de fi  ner te 
yr ker eller pro fe sjo ner. Selv om mange likevel hav ner i 
det etab ler te ar beids li vet, vil de ha med seg ver di er og 
kom pe tan se som kan bi dra til bed re ut øv el se av det yr-
ket de til slutt hav ner i, og som vil heve deres egen og 
andres selv inn sikt og opp le vel se av me ning. For å ta et 
eks em pel fra vårt eget fag felt, mas ter ut dan nin gen i ar-
beids- og or ga ni sa sjons psy ko lo gi, er det kanskje slik at 
fl er tal let av dem vi ut dan ner ikke til dag lig vil ar bei de 
med hel se, ar beids mil jø og sik ker het pro fe sjo nelt. Likevel 
vil de fl es te ha god nyt te av en slik kom pe tan se, som vi 
gir kurs til bud i, i den job ben de har. Vi så for eks em pel i 
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et pro sjekt vi har gjen nom ført om mid ler ti dig ar beid at 
en kon se kvens av en øk ning av mid ler ti di ge til set tin ger 
kan være at stan dar den på HMS-ar bei det går ned (Eiken 
og Saksvik, 2009). Hvis ut dan nings sy ste met iva re tar en 
slik kom pe tan se, vil ikke en øk ning i mid ler ti dig het få 
slike kon se kven ser.

En av de bes te il lust ra sjo ne ne på mo der ne ar beid 
er Charles Chaplins fi lm «Modern ti mes» fra 1937. Her 
vi ses den lil le man nen som en del av det sto re ma ski-
ne ri et. Fil men kan be trak tes som et opp gjør med tay lo-
ris men som fort satt had de fot fes te i in du stri en da, men 
er også gyl dig i da gens mo der ne ar beids liv hvor eff  ek-
ti vi se ring fort satt er et nøk kel ord. Noen gan ger blir ar-
beid i form av men nes ke lig ar beids kraft  så å si fremstilt 
som et onde, noe vi må ha, men som vi helst bur de ha 
greid oss uten. Pro duk sjo nen skal være så «lean» (norsk: 
ma ger) at alt unød ven dig slakk er tatt vekk (Skorstad 
og Ramsdal, 2009). I sin bok gjen nom fø rer Skorstad og 
Ramsdal (2009) en kri tisk ana ly se av på stan den om at 
lean pro duk sjon er løs nin gen på ar beids li vets pro ble mer 
og sam ti dig gir ar bei der ne mer ut vik len de ar beids opp-
ga ver. De hev der at det er det mot sat te som skjer, og at 
kost na de ne ved en slik om leg ging over fø res til de an sat-
te og fø rer til økt stress, mob bing og umyn dig gjø ring. 
Det er likevel et trekk ved ar bei dets ut vik ling at au to-
ma ti se ring og tek no lo gisk ny vin ning mins ker eller end-
rer be ho vet for hen der i ar beids li vet (Bain et al., 2007). 
Det blir fær re ru ti ne pre ge de ar beids opp ga ver og mind re 
ma nu elt ar beid, noe som med fø rer en over gang til mer 
høy kom pe tent ar beid, men også uvil kår lig at ar beid må 
ska pes på nye om rå der om det er vik tig å opp rett hol de 
sys sel set tin gen. Det te øker også av stan den mellom rike 
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