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Forord

I lgpet av den seneste femarsperioden har det blitt publisert flere bgker om miljg-
terapi, for eksempel Mevik og Larsen (2012) Miljoterapentisk praksis. Fortellinger fra
arbeidet med utsatte barn og unge, Kvaran og Holm (2012) Barnevernsfaglig miljoterapi,
Skédrderud og Sommerfeldt (2013) Miljoterapiboken. Mentalisering som holdning og
bandling, Lillevik og @Qien (2014) Miljpterapentisk arbeid i mpte med vold og aggresjon.
Larsen (2015) Miljoterapi med barn og unge. Organisasjonen som terapeut. 2. utgave. Det
siste «skuddet pd stammen» er Landmark og Olkowska (red.) (2016) Miljsterapi.
Prinsipper, perspektiver og praksis. Denne senest publiserte boken har tatt opp i seg
tanker og synspunkter fra bgker om miljgterapi som er utgitt tidligere, samtidig
som den presenterer ideer og refleksjoner omkring miljgterapeutisk virksomhet
som er originale for denne boken. Den representerer sdledes bide en kontinuitet
og en nyskapning. Fire av de bgkene som her er nevnt, har fokus pd miljgterapi
med barn og unge. Mange av erfaringene og tankene som finnes i denne nye boken,
er hentet fra miljpterapeutisk arbeid innen institusjonsbarnevernet og fra psykisk
helsevern for barn og unge. Dette betyr at Miljoterapi. Prinsipper, perspektiver og
praksis 1 hgyeste grad har aktualitet for miljgterapeutisk tenkning og praksis innen
disse arbeidsomradene.

Tidlig i boken presiseres det at selv om miljgterapien har sitt utspring i in-
stitusjonsbehandling, sd er miljgterapi og institusjonsbehandling likevel ikke det
samme. Miljgterapi representerer en sarlig oppgave, en sarlig organisering og et
spesielt innhold med blant annet fokus pd den profesjonelle og terapeutiske rela-
sjonen. Bokens redaktgrer forstdr miljgterapi som «en bevisst og gjennomtenkt
form for organisering av miljgfaktorer slik at de kan bidra til individets eller
gruppens vekst og utvikling.» De sier videre: «Dette forutsetter at miljgterapeu-
tene har kunnskap om hva som er miljgfaktorer, hvordan disse pavirker gruppen

eller individet, og et reflektert forhold til hvordan disse kan brukes og utnyttes i
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miljgterapeutisk praksis. Til slutt handler miljgterapi om et mélrettet og gjen-
nomtenkt arbeid med miljgterapiens grunnprinsipper, slik at de kan bidra til 4
danne grunnlag for organiseringen og gjennomfgringen av det miljgterapeutiske
arbeidet». De vektlegger ogsd at miljgterapeuten ikke skal behandle barnet eller
den unge, men bidra til at deres egne muligheter kan realiseres. De understreker
at utvikling og endring kommer innenfra. Dette er viktige synspunkter som kan
forebygge overgrep. Forestillingen om at man som terapeut kjenner arbeidet med
4 forandre eller utvikle et annet menneske, er en omnipotent og urealistisk fore-
stilling som lett kan fgre til overgrep.

Boken fremhever at miljgterapi er en kompleks form for psykoterapi der barn
og unges erfaringer og forestillinger «spilles ut» i den miljgterapeutiske hverdagen
og pavirker s& vel den enkelte miljgterapeut som miljgterapeutgruppen som hel-
het. Den miljgterapeutiske organisasjonen og den enkelte miljgterapeut ma kunne
forstd og hdndtere denne pavirkningen gjennom & utvikle en miljgterapeutrolle
som tdler dette. Den profesjonelle miljgterapeutiske relasjonen ma kunne romme
barn og unges utspill, og samtidig stimulere dem til & arbeide med sin forandring
og utvikling. Miljgterapeutrollen ma veere tydelig og troverdig, men den ma ikke
veere rigid, om rollen skal ha en terapeutisk funksjon. Boken fremhever at: «Hvis
organisasjonen legger for sterke fgringer rettet mot hva medarbeiderne skal og
kan gjgre, vil man kunne std i fare for 4 sperre for den personlige faktoren, slik
at terapeutens mulighet til & skape en profesjonell relasjon hemmes. For strenge
krav, uten rom for personlige nyanser, knyttet til hva man skal kunne formidle
eller ikke formidle til barnet eller den unge, hvordan man skal formulere seg eller
hvilke handlemdter man skal velge for 4 legge til rette for barnets mestring, kan
binde de voksne pd en slik méte at det personlige preget blir borte. Dette inne-
berer ikke at miljgterapeutene ikke ma forholde seg til organisatoriske strukturer
og feringer. Imidlertid kan ikke strukturene og fgringene veere av en slik art at
de fratar miljgterapeutene en mulighet til & vaere seg selv i relasjon til barnet.»
En mekanisk og rigid rolle vil ikke ha noen terapeutisk pavirkning eller effekt.
Redaktgrene fremhever ogsd i sitt innledningskapittel at: «Miljgterapi dpner for
at miljgterapeutene innenfor angitte rammer og gjennomtenkte strukturer kan
utfolde seg kreativt og relasjonelt i mgte med klienten, der klienten kan oppleve at
miljgterapeuten bade byr pd seg selv og samtidig representerer organisasjonen», og
de understreker at «det avgjgrende for miljgterapiens effekt er relasjonen mellom
klienten og miljgterapeutens.

Boken fremhever at verdier, etikk og holdninger kan sees pd som egne miljg-
faktorer, og at organisasjonens valgte verdier er med pd & bestemme mdten klienten

blir mgtt pd i det miljgterapeutiske rommet. Dette gjenspeiles ogsd i innleggene
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fra erfarne miljgterapeuter og fra tidligere barn og unge som har levd i den mil-
joterapeutiske institusjonen. Disse gruppenes erfaringer og synspunkter «gir liv»
til boken, og styrker dens troverdighet.

Et perspektiv som boken presenterer, er likheter og forskjeller mellom miljgte-
rapi og ambulant arbeid, og hvordan miljgterapeutisk tenkning og praksis kan sti-
mulere ambulant virksomhet med mennesker som sliter i og med sin hverdag. Slike
synspunkter og erfaringer finner man vanligvis ikke i miljgterapeutisk litteratur.

Miljoterapi. Prinsipper, perspektiver og praksis er en viktig bok. Den presenterer
miljgterapeutisk tenkning og tradisjon pd en levende og troverdig mite. Boken
er nyttig for alle som vil leere noe om miljgterapi, og den vil kunne medvirke til
gkt bevissthet og forbedret praksis ndr det gjelder miljgterapeutisk arbeid med

utsatte barn og unge og deres familier.

Oslo, februar 2016
Erik Larsen
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Innledning

Utgangspunktet

Ideen til denne boken har hatt en lang modningstid. Den har sitt utgangspunkt
1 2006, da vi — redaktgrene for denne boken — holdt en workshop om miljgterapi
pa en konferanse arrangert av Norsk forening for barn og unges psykiske helse
(N-BUP). Konferansen rettet seg primaert mot miljgterapeuter, og tilbakemeldin-
gen fra deltakerne pd workshopen handlet om at vi greide & gripe noe vesentlig i vir
presentasjon og i var mate & snakke om miljgterapi pd. Overskriften pd workshopen
var «Hva gjgr miljgterapi til terapi».

I september 2009 publiserte vi en artikkel kalt nettopp «Hva gjgr miljgterapi
til terapi»’. Tilbakemeldinger fra leserne var positive, og de pekte blant annet pad
at den bidro med noe nytt i faglige diskusjoner og debatter om miljgterapi. Serlig
ga det at vi rettet oppmerksomhet mot miljgterapeutiske prinsipper og faktorer, og
mot terapeutisk samveer med vektlegging av spontane aktiviteter, gjenklang hos
leserne. Tilbakemeldingene ga oss en iver knyttet til & utdype vére tanker omkring
miljgterapi. Men det var fgrst i 2015 at ideen om boken ble konkretisert. Da var

ideen moden. Og her er resultatet.

Vart gnske med boken

Vart gnske med boken er 4 lgfte frem miljgterapeutiske prinsipper og ulike per-
spektiver, og 4 vise til den betydningen prinsippene og perspektivene kan ha for
utgvelsen av miljgterapi i praksis. Ved 4 {8 frem ulike stemmer om miljgtera-
pi; stemmer til fagpersoner og miljgterapeuter, og ikke minst stemmer til unge
mennesker som selv har erfaringer med miljgterapi, gnsker vi 4 ivareta dialogen
mellom fagpersonen og den unge, fordi det er nettopp gjennom denne dialogen

at beskrivelser av hva som er god miljgterapi, kan skapes.

1 Artikkelen er publisert i Fontene 9/2009.
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Innholdet

Bokens innhold gjenspeiler bokens tittel, Miljoterapi. Prinsipper, perspektiver og praksis,
der den fgrst befatter seg med prinsipper, deretter perspektiver, og til slutt praksis,
som beskrives i to deler. Den ene er miljgterapeutisk praksis sett fra de unges per-
spektiv, den andre er miljgterapeutisk praksis sett fra miljgterapeutenes perspektiv.

I del 1 presenterer vi miljgterapeutiske prinsipper og de grunnleggende per-
spektiver som vi mener er avgjgrende for 4 utgve god miljgterapi. Vi starter boken
med kapittelet «Hva gjgr miljgterapi til terapi?», der vi redegjor for fem grunn-
leggende prinsipper i miljgterapi. I tillegg til dette peker vi pa vitenskapsteoriens
betydning for miljgterapi, og vi viser ogsd til hvordan systemteori bgr veere en
ramme for den miljgterapeutiske praksisen.

I del 2 dveler vi ytterligere ved perspektiver som vi mener er viktige for mil-
joterapeuter. Her presenterer vi psykiateren Sgren Hertz’ tanker om miljgterapi,
der han, i et intervju med Henning Tgnnesson, reflekterer over miljgterapi og over
barnas betydning tenkt som «gave» til miljgterapeuter. Videre retter vi oppmerk-
somheten mot betydningen av de organisatoriske elementer for relasjonsarbeid i
institusjonskontekst. I del 2 viser vi dessuten, i kapittelet skrevet av Rolf Sundet,
hvordan miljgterapi kan forstds i en ambulant kontekst og hvilke likheter og
forskjeller man kan finne mellom miljgterapeutisk arbeid og ambulant arbeid.

I del 3 presenterer vi miljgterapeutisk praksis, beskrevet av de som har erfart
miljgterapi «pd kroppen», og som har vart mottakere av miljgterapi. Her gis
det plass til stemmer fra Forandringsfabrikken, Monica Myhrvold Bakke og Linn
Merethe Nilsen-Ottersland. Vart gnske med denne delen er blant annet at leseren
skal reflektere rundt fglgende spgrsmal: Hva er «god miljgterapi»? Hva er en sd-
kalt «dyktig fagperson»? En sak er nemlig hva man som fagperson vurderer som
god miljgterapi, eller hvilke faktorer en fagperson mener gjgr en miljgterapeut til
en dyktig hjelper. En annen sak er & utforske hvordan dette oppleves av de som
er mottakere av miljgterapi; er deres oppfatninger lik fagpersonens oppfatninger?
Hva vektlegger de som er av betydning for at miljgterapi skal veere til hjelp? Og
hvilke miljgterapeuter trekker de frem som betydningsfulle i deres reise?

I del 4 presenterer erfarne miljpterapeuter, som tidligere har gjennomfgre vide-
reutdanning i miljgterapeutisk og ambulant arbeid ved Regionsenter for barn og
unges psykiske helse, Helseregion @st og Sgr (RBUP) i samarbeid med Hggskolen
i Oslo og Akershus, sine faglige refleksjoner over egen miljgterapeutisk praksis.
Beskrivelsene av miljgterapi er hentet fra ulike kontekster; en barnevernsinstitu-
sjon, arbeid som utekontakt, en barne- og ungdomspsykiatrisk institusjon og et
bofellesskap for enslige mindredrige asylsgkere. Forfatterne av disse kapitlene er

henholdsvis Miriam Ingvaldsen, Benedicte Enggy, Anita Seethre og Eivor Lagreid.
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I denne delen rettes oppmerksomheten mot hvordan kunnskap, personlig deltakel-
se, balanse, sensitivitet, ydmykhet og respekt kan virke i de mellommenneskelige
mgter mellom miljgterapeuter og de unge. Noe av det som trer tydelig frem i disse
kapitlene, er miljgterapeutens utfordringer i mgte med kompleksiteten i det & veere

i det miljgterapeutiske «mellomrommet».

Begrepsbruk

Denne boken om miljgterapi handler om mgter og relasjoner mellom fagpersoner
og de som trenger hjelp i en kontekst av institusjon, utearena, eller hjemmearena.
Det 4 finne hensiktsmessige, eller «gode», begreper om disse personene, har ikke
vert enkelt. I fagfeltet er det vanlig & bruke betegnelser som «klient», «pasient»
eller «bruker». Vi har imidlertid i sd stor grad som mulig valgt 4 vise til «den
unge», «barnet», eller «ungdommen». Fordi det ikke finnes noen ensbetydende god
betegnelse for «den andre», har vi valgt 4 beholde alle disse ovennevnte begrepene.
Vi har gnsket & forholde oss til «mellommenneskelige mgter», og beskrive disse
mgtene med respekt og ydmykhet. Vi héper, til tross for mangfoldet i begreper
som kan peke pd maktforholdet i disse mgtene, at vi har ivaretatt respekten for de

mennesker vi beskriver.

Takk

Veien frem til denne boken om miljgterapi har vert lang og innholdsrik. N4, i
etterkant, er vi glade for at det ble en lang modningsprosess, fordi tiden har bidratt
til at vi kunne fa flere anledninger til 4 reflektere over védre tanker om miljgterapi,
og bli inspirert av studenter, miljgterapeuter, og ikke minst av de unge vi har mgtt
i vér kliniske praksis.

I modningsprosessen har vi hatt mange gode, nyttige og inspirerende samtaler
og mgter med kollegaer og fagpersoner. Vi vil spesielt takke alle bokens bidragsytere
for deres bidrag, deres arbeid og deres tdlmodighet. Vi retter ogsd en stor takk til
vare kollegaer som har delt engasjementet med oss, og som har vert til inspirasjon
med sine tanker og entusiasme for miljgterapi. Vi retter en helt spesiell takk til
Brita Utne som inviterte oss inn i dette fagfeltet, og som har bidratt til at ideen
om boken oppsto. En stor takk retter vi ogsa til var kollega Henning Tgnnesson
for hans mange og gode faglige refleksjoner om miljgterapi og miljgterapeutrollen.
Vi vil takke Nikolai Fjeld fra Fagbokforlaget, der hans interesse, engasjement og
tilbakemeldinger pd bokens ulike tekster har veert uvurderlige bidrag i prosessen.
Vi vil takke kollegaer og ledelse ved RBUP (st og Sgr som har stimulert revitali-
seringen av ideene for boken, og som gjennom sin nysgjerrighet, bekreftelse, tips

og praktiske lgsninger har gjort arbeidet med boken mulig.
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Til slutt gnsker vi & takke de viktigste personene som har bidratt til at denne bo-
ken har blitt til; alle barn og unge og deres familier vi har mgtt i ulike terapeutiske

kontekster, og som har gitt oss s& mange verdifulle opplevelser og erfaringer. Takk!

Forfatterne
Bokens forfattere, i alfabetisk rekkefglge:

Monica Mybrvold Bakke — hadde sitt fgrste mgte med miljgterapi som 14-dring.
Hun har holdt flere foredrag ved institusjoner og ved videreutdanning pd RBUP,
hvor hun forteller om sine opplevelser og erfaringer ved ulike institusjoner. N&
gar hun pd hggskole og studerer til barnehagelerer. Monica har bidratt med

kapittel «Refleksjoner over mitt mgte med miljgterapi ved institusjon».

Benedicte Engoy — er utdannet barnevernspedagog med videreutdanning i mil-
joterapeutisk og ambulant arbeid med barn og unge ved RBUP (st og Sgr, i
tillegg til videreutdanning i cannabismisbruk: forebygging og behandling ved
Universitetet i Agder. Benedicte jobber som oppsgkende miljgterapeut ved Fore-
byggende uteteam i Drammen kommune. Hun er i tillegg med i utviklingsarbei-
det av Ungdomstorget, et tverrfaglig lavterskeltilbud for ungdommer. Tidligere
har hun erfaring fra miljgterapeutisk arbeid med barn og unge i institusjon, og
hun tar ogsd péd seg oppdrag som tilsynsfgrer. Tittelen pd Benedictes kapittel er

«Hvem er du? A bli utfordret som miljgterapeut og person».

Forandringsfabrikken — er en stiftelse med ideelt formdl. Forandringsfabrikken pre-
senterer kunnskap og erfaringer fra barn og unge gjennom foredrag, rddgiving og
kurs. Barn og unge som er i hjelpesystemene i dag, er med som «proffer» fordi
de har viktig kunnskap om sine egne liv og gode rdd til Norge. Redaktgrene har
intervjuet tre representanter fra Forandringsfabrikken. Tittelen pa kapittelet er

«Hva er riktig og viktig i miljgterapi?».

Soren Hertz — er barne- og ungdomspsykiater i Metalog, Hillergd i Danmark. Han
er forfatter av flere bpker og artikler, og er en etterspurt veileder og foredrags-
holder i Danmark, Sverige og Norge. Sgren har bidratt med sine tanker om miljg-
terapi i et intervju, der han ble intervjuet av Henning Tynnesson, som arbeider som
seksjonsleder i Barne- og familieetaten i Oslo, og som i mange dr veert har vaert
ansatt ved videreutdanningen i miljgterapi. Tittelen pd kapittelet er «Plasserte

barn som gaver til omgivelser».
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Miriam Ingvaldsen — er utdannet barnevernspedagog med videreutdanning i miljg-
terapeutisk og ambulant arbeid fra RBUP @st og S¢r. Hun har erfaring fra miljg-
terapeutisk arbeid med barn pa barnevernsinstitusjon, bade fra akuttinstitusjon
og omsorgsinstitusjon. Hun jobber nd som miljgterapeut pd Heggeli barnehjem,
som er en del av Kirkens Bymisjons barnevernstiltak. Tittelen pd hennes kapittel
er «Qyeblikkets betydning for nye relasjonelle erfaringer».

Berit Landmark — arbeidet i perioden 2003—2011 ved videreutdanning i miljg-
terapi i regi av RBUP, i samarbeid med Hggskolen i Oslo og Akershus, og har
hatt oppdrag som sensor ved samme utdanning de senere drene. Hun er utdan-
net barnevernspedagog med klinisk godkjenning, og er dessuten utdannet jurist
med barnerett som spesialfelt. Som barnevernspedagog har hun erfaring fra miljg-
terapeutisk arbeid som miljgterapeut og i lederposisjon, undervisning, veiledning
og akutt barnevernsarbeid. Som jurist har hun erfaring fra Barneombudet og fra
Fylkesmannen i Oslo og Akershus. Hun er, ssammen med Alicja Olkowska, redak-
tgr for denne boken. Hun har bidratt med fglgende kapitler: «Hva gjgr miljote-
rapi til terapi?» (sammen med medforfatter Alicja Olkowska), «Vitenskapsteori
og miljgterapi» (sammen med medforfattere Alicja Olkowska og Ottar Ness) og
«Den profesjonelle relasjonen i den miljgterapeutiske organisasjonen» (sammen

med medforfatter Dystein Stokvold).

Eivor Leegreid — er utdannet barnevernspedagog med videreutdanning i miljg-
terapeutisk og ambulant arbeid med barn og unge ved RBUP, barnevernfaglig
veileder ved Diakonhjemmet og tar nd master i psykososialt arbeid med selv-
mord, rus, vold og traumer ved Universitetet i Oslo. Eivor har ogsd grunnfag
sosialantropolog og litteraturvitenskap fra Universitetet i Bergen. Hun jobber i
dag i Mobilt behandlingsteam ved Ungdomspsykiatrisk klinikk, Ahus. Hun har
flere drs erfaring fra miljgterapeutisk arbeid i institusjon med barn og ungdom
i tillegg til erfaring fra miljgterapeutisk arbeid med voksne med rusmiddelmis-
bruk. Gjennom arbeidet har hun lang flerkulturell erfaring, primaert fra afghansk,

somalisk og arabisk kultur. Tittelen pd hennes kapittel er «Menneskelege mgte».

Ottar Ness — er professor i psykisk helsearbeid ved Hggskolen i Sgrgst-Norge,
Senter for psykisk helse og rus, Fakultet for helsevitenskap. Han har hovedfag
i pedagogisk psykologi og doktorgrad i familieterapi. Ottar er medforfatter av
kapittelet «Vitenskapsteori og miljgterapi», som er skrevet sammen med Berit
Landmark og Alicja Olkowska.
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Linn Merethe Nilsen-Ottersland — flyttet som ungdom frivillig og etter eget gnske
pd barnevernsinstitusjon grunnet omsorgssvikt. Hun har jobbet for Landsfore-
ning for barnevernsbarn ved 4 holde foredrag og bidratt til dokumentarfilm. N&
gar hun pa skole og utdanner seg som kokk, samtidig som hun jobber ved siden
av skolen. Hun er alenemamma og har en s¢gnn som i dag er 6 dr. Tittel pd Linns

kapittel er «Hvem er jeg».

Alicja Olkowska — har siden 2002 jobbet som lerer og studieleder pd videre-
utdanning i miljgterapi i regi av Regionsenter for barn og unges psykiske helse,
i samarbeid med Hggskolen i Oslo og Akershus. Hun er utdannet barneverns-
pedagog med klinisk godkjenning, og har master i familiebehandling. Hun har
lang erfaring med miljgterapeutisk arbeid, og med familie- og nettverksarbeid.
N4 arbeider hun som studieleder for bachelor i barnevern ved Hggskolen i Oslo
og Akershus. Hun er, sammen med Berit Landmark, redaktgr for denne boken.
Hun har bidratt med fglgende kapitler: «Miljgterapi og det systemiske perspek-
tiv», «Hva gjgr miljgterapi til terapi?» (sammen med medforfatter Berit Land-
mark) og «Vitenskapsteori og miljgterapi» (sammen med medforfattere Berit
Landmark og Ottar Ness).

Dystein Stokvold — har siden 2012 arbeidet som avdelingsdirektgr i Bufetat, region
gst. Han har tidligere arbeidet med organisasjons- og personalprosesser, han har
vaert leder ved ulike barnevernsinstitusjoner, og har erfaring fra arbeid som miljg-
terapeut, fra akutt barnevernsarbeid og fra undervisning. Han er barnevernspedagog
med klinisk godkjenning, og har ogsd lengre utdanning innenfor ledelse og organi-
sasjon. Han er medforfatter av kapittelet «Den profesjonelle relasjonen i den miljg-

terapeutiske organisasjonen», som er skrevet sammen med Berit Landmark.

Rolf Sunder — er fgrsteamanuensis i psykisk helsearbeid ved Hggskolen i Sgr-
gst-Norge, Senter for psykisk helse og rus, Fakultet for helsevitenskap. Han arbei-
der ogsd som psykologspesialist ved Ambulant familieseksjon, BUPA Drammen,
Vestre Viken HE. Han har doktorgrad i klientorientert og resultatstyrt praksis fra
Universitetet i Oslo, Psykologisk Institutt. Tittelen pa Rolfs kapittel er «Ambu-

lant arbeid: En psykoterapeutisk arbeidsform inspirert av miljgterapi».

Anita Saethre — har bachelor i barnevern fra Lillehammer og en videreutdanning
i miljgterapeutisk og ambulant arbeid med barn og unge fra RBUP @st og S¢r.
Anita har i tillegg et drsstudium i ungdomssosiologi. Hun arbeider som team-

leder p& en avdeling pd @stbytunet behandlingssenter. Anita har erfaring fra
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forebyggende psykososialt arbeid i ungdomskontakten og innen barnevernsinsti-
tusjon. Hennes kapittel i boken er «A bli likt? Relasjonasjonsarbeid i praksis».

Henning Tynnesson — har siden 2006 jobbet som laerer ved videreutdanning i miljg-
terapi i regi av RBUP, i samarbeid med Hggskolen i Oslo og Akershus. Han er
utdannet barnevernspedagog, og har lang erfaring med miljgterapeutisk arbeid,
bide som miljgterapeut og i lederposisjon. Na arbeider han som seksjonsleder i
Barne- og familieetaten i Oslo kommune. Han har bidratt med 4 intervjue Sgren

Hertz. Tittelen pd kapittelet er «Plasserte barn som gaver til omgivelser».
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