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For ord

Mentoring er en tra di sjo nell ar beids form som har røt ter langt til ba ke i his to ri en, 
og ba se rer seg på at en er fa ren yr kes ut øver hjel per en an nen til å bli dyk tigere 
og mer kom pe tent i sin yr kes ut øv el se. Vi kjen ner men to ren igjen i man ge uli ke 
sam men hen ger hvor en sen tral og til trodd per son med høy kom pe tan se står 
fram som rol le mo dell og «hjel per» for å ska pe ut vik ling og vekst hos en uer-
fa ren, ny til satt el ler mind re kom pe tent kol le ga. Det te kre ver at men to ren har 
er fa ring, inn sikt og en god por sjon klok skap. I til legg trengs det pe da go gisk teft 
og re le vant kom pe tan se, slik at han el ler hun kan bi dra til å gi men tor sam ta le ne 
et me nings fylt inn hold og en re le vant form.

Den ne bo ken set ter sø ke ly set på hvor dan mentoring kan være en ar beids-
form som gir støt te til den yr kes mes sige, fag lige og per son lige ut vik lin gen 
til en pro te sjé. Bo ken hen ven der seg til per so ner som er el ler skal bli men-
to rer, og til le de re og opp læ rings an svar lige. Må let med bo ken er å bi dra til 
å ut vik le inn sikt og fer dig he ter i å etab le re og hånd te re men tor ord nin ger i 
skif ten de yr kes- og ut dan nings sam men hen ger. Den vil også kun ne bi dra til 
at men to rer ut vik ler sin me to diske og stra te giske kom pe tan se, slik at de kan 
løse det kon krete men tor ar bei det sam men med sine pro tes je er på en best 
mu lig måte.

Bo ken gir over sikt over forsk ning på fel tet og er vel eg net som pen sum lit te ra-
tur på ba che lor- og mas ter ni vå på uni ver si te ter og høy sko ler el ler i sam men heng 
med videre- og et ter ut dan ning. Den er også godt eg net for kurs og selv stu di um. 
Den kan le ses se lek tivt og være en res surs bok for alle som ar bei der teo re tisk el ler 
prak tisk med mentoring.
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6 mentor 

Bo ken ble først ut gitt i 2008 og er i den ne 2.-ut ga ven be ty de lig ut vi det med 
nyere forsk nings re sul ta ter og ak tu elle te ma er. Den er pre get av mine egne er fa-
rin ger som fors ker, fore le ser, råd gi ver, men tor og pro te sjé.

Jeg vil sær lig tak ke føl gen de per so ner, som på ulikt vis har bi dratt i skri ve-
pro ses sen:

• Gerd Engø for lå net av det rosa mur hu set på øya San na i Træ na kom mu ne.
• Gre te og Tom Marsters for dis po ne rin gen av en skyg ge full ve ran da og ri ke lig 

til gang på ba na ner på øya Raro ton ga.
• «Ryvingens Ven ner» som sør ger for de bes te ar beids for hold på Ry vin gen fyr. 
• Nga for vik tige inn spill om hva mentoring egent lig drei er seg om.
• Mine søn ner Mar tin og Jør gen, som il lust rer te hvor dan det er å være pro te sjé.
• Min kone Ellen Margrethe Gaare som har hatt et kritisk blikk på teksten.
• Men to rer og pro tes je er i en rek ke pro gram mer, blant an net i regi av ECO NA, 

Uni ver si te tet i Ag der, NODE & EYDE, NHO, Erics son og Post- og te le til sy net.

Til Martin og Jørgen
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Nga – en men tor?

Jeg sit ter ved kan ten av en blå la gu ne på ei øy i det sydlige Stil le ha vet. Blik-
ket trek kes øst over i ret ning stran den og pas sat vin den – det er den sør øst lige 
tradevinden som sta dig ja ger videre vest over rundt klo den. Her ved kys ten av 
Ngatangia på Raro ton ga tref fer den land og må over de høye fjel le ne. Det gjør 
at far ten øker og sky er sam ler seg rundt fjell top pe ne. Pal me ne vug ger, og fra tid 
til an nen hø res den dumpe ly den av en ko kos nøtt som tref fer bak ken.

Mot øst dan nes det fem bel ter med skif te ne far ger: him me len – ha vet – 
re vet – la gu nen – stran den. Far ge ne va ri e rer i hvitt, blått og grønt inn til mør ket 
fal ler på. Da hø res bare ly den av døn nin ger som knu ses mot re vet. Ryt misk – 
som en sak te hvi le puls.

Jeg har reist med min fa mi lie for å opp sø ke den lang somme ti den for et halvt 
års tid – og for å skri ve. Jeg ar bei der med teks ter om den gode men tor. Det er lett 
og lyst be tont å skri ve, og jeg kjen ner at det er noe ved sel ve ryt men og pul sen i 
na tu ren her nede og hos dem som bor her, som på vir ker meg. Det jeg skri ver, skal 
om hand le den klas siske vei le de ren, men to ren, men jeg er blitt sta dig mer klar over 
at det også kom mer til å dreie seg om tid og ryt me. Lang som tid og lang som ryt me.
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Jeg sit ter vek sel vis bøyd over den bær bare PC-en og med hen de ne bak ho det og 
blik ket hvi len de på den hvite stri pen langs re vet. Mine to søn ner vas ser i la gu nen 
sam men med den mørke mao ri gut ten Nga.

Tan ke ne vand rer …

For fat te ren Owe Wik ström (2003) hev der at opp brudd er nød ven dig. Sær lig i 
and re halv del av li vet bør men nes ker re for mu le re sine mål, sier han. Eks pan sjon 
bør da kom bi ne res med en mod nen de inn ad vendt het. Man må ak tivt be stem me 
sin po si sjon. En for ut set ning for den ne ind re rei sen er å brem se ned, hev der 
Wik ström. Det er imid ler tid ikke lett, sær lig når vi i over gan gen til den ne and re 
halv del av li vet blir kon fron tert med ide a ler som knyt ter seg til hand lings orien-
te ring, be slut nings vil je, si mul tan ka pa si tet og om stil lings dyk tig het. Det å snak ke 
om sin tra vel het er et vik tig re to risk sig nal; jeg til hø rer de et ter spur te!

Kan skje har vi hav net i en form for til gjen ge lig hets fel le hvor unn taks til stan-
den og «øye blik kets ty ran ni» – det eks tra or di nære – er blitt per ma nent? Hvi le-
so ner, na tur lige mel lom rom og ten ke pau ser blir opp fat tet som unød ven dige og 
er i noen sam men hen ger et sig nal om in ef fek ti vi tet, svak het og en da til lat skap. 
Stress re la terte syk dom mer kry per ned over i al ders grup pe ne, og angs ten for ikke 
å hen ge med øker. Men hvor dan er det nå med sam men hen gen mel lom tra vel het 
og ef fek ti vi tet på den ene si den og gam mel dags klok skap på den and re? Hvor er 
plas sen for de sak te sam ta le ne, den ær lige usik ker he ten, de ufer dige ide ene og 
den inn sikts fulle sor te rin gen?

Ser vi det te i det store per spek ti vet, kan det sy nes rik tig som Mic hel de Montaigne 
hev der: Kon sen tra sjo nen om våre gjø re mål gjør at vi til leg ger hand lin gen større 
vekt enn sel ve li vet. Der som det te er rett, kan det være grunn for både den ene 
og den and re til å gi seg selv en sjan se til å vur de re sine pri ori te rin ger og dis po-
si sjo ner – på litt av stand. For å gjø re det be hø ver man selv føl ge lig ikke å rei se 
til den and re si den av jorda, men det hjel per med av stand og tem po skif ter. Det 
hjel per å la tan ke ne som mel der seg, fin ne en form, ut tryk ke dem og dele dem, 
gjer ne med en men tor.

Det var det te jeg tenk te.
Jeg løf ter blik ket, det er blitt kveld. I la gu nen vas ser fort satt mine to søn ner 

sam men med Nga. De be ve ger seg lang somt, kon sen trert. De føl ger Ngas hus-
ken de be ve gel ser. «Move slowly», sier han og går sak te fram over med bøy de 
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knær og for sik tige steg. De jak ter blekk sprut. Nga stik ker ryt misk spy det inn i 
hul rom me ne i korallhodene. De ser et ter en be ve gel se, et tegn. Gut te ne har tid, 
de har den gode mo del len, de har den sak te ryt men, de le ter …

– Move slowly, gjen tar Nga. Slowly …

Og spørs mål mel der seg: Er Nga den gode men to ren? Er det det te mentoring 
drei er seg om – å være kon sen trert, fo ku sert, lang som, ryt misk og sam men med 
et godt for bil de? Mine er fa rin ger med men to rer i uli ke yr kes- og ut dan nings sam-
men hen ger sy nes å be kref te nett opp det te. Det drei er seg om å fin ne det vik tige 
te ma et, det gode fo ku set, den sak te ryt men og for en stund vand re ved si den av 
en god mo dell.

Mentoring hand ler om å gå med bøy de knær og hus ken de gan ge og lete et ter 
be ve gel ser og tegn.

Mentoring er som å fan ge blekk sprut.
Move slowly!

MENTOR.indb   13MENTOR.indb   13 2014-11-17   15:44:092014-11-17   15:44:09



MENTOR.indb   14MENTOR.indb   14 2014-11-17   15:44:092014-11-17   15:44:09



kapittel 1

Hva er mentoring?

Hva er mentoring, og hva gjør en men tor? Hvor dan kan det ha seg at den ne 
tra di sjo nelle ar beids for men sta dig ap pel le rer til dem som har an svar for opp-
byg ging av kom pe tan se og ut vik ling av le de re og dyk tige fag folk? Og hvor for 
opp le ver vi ved star ten av et nytt år hund re, der kunn skaps ut vik ling fram står 
som den vik tigste ka pi ta len, at nett opp men tor ord nin ger sy nes å eks pan de re 
som ar beids form? Hvem kan være men tor, og kom mer det noe ut av den ne 
mentoringen?

Fel tet er uo ver sikt lig og uens ar tet. Men tor be gre pet blir be nyt tet i skif ten de 
sam men hen ger og rom mer svært ulikt inn hold og for skjel lig prak sis. I Norge 
mø ter vi det i næ rings liv, id rett, sko le, høyere ut dan ning, so si al om sorg, hel se-
ve sen, ung doms ar beid og så videre. I lø pet av de siste 15–20 åre ne er det blitt 
etab lert en rek ke «in sti tut ter» og kon su lent fir ma er som spe sia li se rer seg på å sel-
ge men tor tje nes ter og bi stå i etab le rin gen av men tor pro gram. Be gre pet er i ferd 
med å bli al le manns eie, og sta dig fle re har sin per son lige dagligdagsoppfatning 
av hva en men tor er, og hva mentoring in ne bæ rer. Det er en da til de som hev der 
at or det mentoring er blitt et eks em pel på jåle norsk el ler nok et ny ord som flag ges 
for å sel ge en tje nes te el ler bru kes for å pyn te på gam mel prak sis, slik at den vir-
ker noe mer mo der ne.1 Sø ker vi et ter en en de lig av kla ring, en en de lig de fi ni sjon 
av be gre pe ne men tor og mentoring, vil vi na tur lig nok ikke fin ne det. Tvert imot 
ek si ste rer det et stort mang fold av opp fat nin ger og de fi ni sjo ner.

Til tross for uklar he te ne ser det li ke vel ut til å være enig het om at det ek si ste-
rer to sko ler, to grunn leg gen de opp fat nin ger av hvor dan mentoring kan for stås. 

1  http://tb.no/ny he ter/ty pisk-jalenorsk-1.1385251
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Skil let går mel lom det vi på den ene si den kan kal le en struk tu rert, or ga ni sert 
og pro gram pre get tenk ning, og på den and re si den den ufor melle mentoringen 
som er et re sul tat av at men nes ker mer el ler mind re til fel dig mø tes og en men-
tor re la sjon opp står. I beg ge til fel ler er det imid ler tid na tur lig å trek ke trå de ne 
til ba ke til det opp rin ne lige men tor be gre pet og an tik kens Hel las.

His to ri ens men tor – hvem var han?

Or det men tor har greske røt ter. Μέντωρ el ler Méntōr2 be står av led det «men», 
som be tyr «en som ten ker», og «tor», som er et mas ku lint suf fiks. Alt så er men-
tor – en mann som ten ker (Roberts 1999).

His to ri en gir man ge eks emp ler på be tyd nin gen av be gre pet men tor, men den 
mest kjen te for tel lin gen, som også lan se rer or det men tor, er fra den greske my to-
lo gi en. I eposet Odys se en (ca. 1200 f.Kr.) be skri ver for fat te ren Ho mer hvor dan 
Odys sevs, kon gen av Ithaka, gjør seg klar til å sei le ut på sin kri ger ferd mot Tro ja 
(Cowper 2008, Høn ning stad 1978). Slik teks ten ofte blir for tol ket, ut pe ker Odys-
sevs, idet han skal rei se, sin kloke, til trod de og er fa rne mann, Men tor, til å være 
læ rer, vei le der, venn og sur ro gat far for sin sønn Telemakos. Odys sevs vil for sik re 
seg om at søn nen, som på det tids punk tet bare er ett år, skal få den nød ven dige 
støt ten og hjel pen til å hånd te re de ut ford rin ge ne han med ti den vil stå over for.

His to ri en for tel ler at kri gen var te i ti år, og at det tok yt ter li ge re ti år før Odys-
sevs vend te hjem. Telemakos var da blitt en ung mann som i sin fars fra vær var 
an svar lig for hus og tje ner skap, øko no mi og ver di er. De fles te an tok at Odys sevs 
på det te tids punk tet var død. Si tua sjo nen syn tes van ske lig for Telemakos for di 
gam mel skikk på den ti den var at Odys sevs’ kone, den vak re Pe ne lo pe, skul le 
giftes bort til en an nen. Fri er ne sto klare, og mens de ven tet, tok de for seg av 
god sets mat og ver di er. Telemakos sto hjel pe løs og så på at ar ven ble øds let bort 
og god set for falt.

Et ter en lang og strev som ferd til ba ke til Ithaka tjue år et ter at Odys sevs for lot 
byen, blir far og sønn gjen for ent, fri er ne jagd ut av kongs går den og rett fer dig het 
og or den gjen opp ret tet.

Med re fe ran se til den ne for tel lin gen for ank res men tor rol len og men tor ska-
pet. I en rek ke fag bø ker og vi ten ska pe lige pub li ka sjo ner trek ker man fram his-

2  Ref.: http://www.reference.com/brow se/men tor
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to ri en og my ten om den kloke Men tor som var i be sit tel se av sær lige per son lige 
egen ska per som mot, klok skap, til lit og til ste de væ rel se, som var for ut set nin ger 
for å støt te og vei le de Telemakos (Kram1988, Megginson og Clutterbuck 2005, 
Mur ray og Owen 1991, Noe 1988, Parsloe og Wray 2000, Shea 2002).

Stu de rer vi Homers tekst grun dig, vil vi fin ne få spor av Men tor slik han 
gjer ne fram stil les (Garvey mfl. 2010, Koocher 2002, Roberts 1999, 2000). Pa ra-
dok salt nok er han svært fra væ ren de når Telemakos tren ger ham som mest, og 
han mis lyk kes langt på vei med det opp dra get han ble på lagt av Odys sevs. Men-
tor har mer ka rak ter av en vakt mes ters rol le enn en vei le der for Telemakos. Men 
også funk sjo nen som vakt mes ter lyk kes han i li ten grad med.

I åre ne Odys sevs var bor te, var det in gen mann, men en kvin ne, gu din nen 
Ate ne, som var Telemakos’ egent lige men tor, og som ga ham støt te og råd. Hun 
ikled de seg Men tors skik kel se, og gjen nom hen nes vei led ning fikk han styr ket 
mo tet og ut hol den he ten og mak tet der for å hol de fi en de ne unna og et ter hvert 
fin ne fram til en manns- og le der rol le (An der son og Shan non 1995, Koocher 
2002, Roberts 1999). Men Telemakos for sto ikke hvil ken rol le Ate ne spil te for 
ham, noe hun på pe ker: «And yet you did not know me, Pallas Athe ne, Daughter 
of Zeus, who [will] always stand by your side and guard you through all your 
adventures» (Roberts og Chernopiskaya 1999, s. 86). Ate ne var også Odys sevs’ 
råd gi ver og gui de på den fa re fulle fer den til ba ke til Ithaka.

Det sto alt så en kvin ne bak. Det er da nær lig gen de å spør re om hva det 
skyl des at nær mest all men tor lit te ra tur re fe re rer til den klas siske his to ri en om 
man nen Men tors at ferd og væ re må te når be gre pets røt ter skal klar gjø res og 
for ank res.

Vi skal se nær mere på to mu lige for kla rin ger.

En mas ku li ni sert men tor

En for kla ring vil være at menn i den greske an tik ken lite tro lig ville søkt, og langt 
mind re ak sep tert, vei led ning fra en kvin ne, ikke en gang en gu din ne (Koocher 
2002). Den tra di sjo nelle opp fat nin gen var at kvin ner mang let døm me kraft og 
lett lot seg lure, og at de der for had de be hov for både vei led ning og kon troll av en 
mann lig au to ri tet (Gard ner 1986). Clark (1994) fram hol der at «real po wer [for 
women] was ac cep tab le only if it was temporary, exercised in special circum-
stances by a woman do ing what remained a man’s job» (ibid., s. 29).
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Det te kan for kla re hvor for Ho mer vel ger å la Ate ne ved man ge an led nin ger 
ma ni fes te re seg gjen nom skik kel sen Men tor. For kla rin gen kan lig ge i at han 
be skri ves som en per son som had de kva li te ter som venn, en som ikke løy, og 
som kun ne si ifra på en kraft full måte om nød ven dig. Alt så var han i kraft av 
sitt kjønn og ryk te et tro ver dig og ak sep ta belt ut gangs punkt for Atenes hjel pe-
stra te gi. Det skjer med and re ord en mas ku li ni se ring av men tor rol len, noe vi 
kan kjen ne igjen i de fles te sam men hen ger hvor men tor rol len be skri ves, også i 
dag. Unøy ak tig he ten og den mang len de for stå el sen for den klas siske teks ten og 
de klas siske kjønns rol le ne ser ut til å ha for plan tet seg og over tid etab lert seg 
som en sann het. Koocher sier det på den ne må ten: «Failure to fully recognize 
and acknowledge the historic and cultural roots of mentoring leads to an unrea-
sonable and unseemly masculinization of an early fe mi nist concept created as 
socially perceptive commentary by Ho mer in ancient ti mes» (2002, s. 510). På en 
slik bak grunn og med Atenes inn sats i tan ke ne ville det kan skje vært rik tigere å 
bru ke det kvin ne lige suf fik set «trix» og er stat te Men tor med Mentrix?

Fénelons og Homers men tor

En an nen for kla ring på det for teg ne de bil det av an tik kens Men tor fin ner vi 
røt te ne til ved det franske hof fet på slut ten av 1600-tal let. I 1698 pub li ser te for-
fat te ren Fran çois Fénelon (1893) bo ken Les Adventures de Telemaque. Det var 
et ter at han i 1689 ble hus læ rer for Lud vig 14.s bar ne barn, den 7 år gam le «duc 
de Bour gog ne». Han var ar ving til tro nen og iføl ge his to ri en en bort skjemt og 
uopp dra gen gutt.

Fénelon tar så et pe da go gisk grep og skri ver en for tel ling til ar vin gen som tar 
ut gangs punkt i Odys se en og de to skik kel se ne Men tor og Telemakos og spin ner 
videre på his to ri en. Telemakos, for tel lin gens helt, blir ført gjen nom en rek ke 
ut ford rin ger, og Men tor føl ger ham som en vis råd gi ver. På de res rei se rundt i 
Mid del ha vet læ rer Telemakos om tål mo dig het, mot, tap per het, ære og en kel-
het. His to ri en er en dan nings rei se hvor en selv opp tatt ung mann mo dnes og 
ut vik les til en fram ti dig konge. Sam ti dig er bo ken en kom men tar til hvor dan 
da ti dens unge menn bur de hjel pes i sin ut vik ling og mod ning (Kantzios 2009, 
Roberts 1999).

På over fla ten kan Les Adventures de Telemaque opp fat tes som en vi de re ut vik-
ling av Homers Odys se en, men i rea li te ten er det en kri tikk av det gud dom me lige 

MENTOR.indb   18MENTOR.indb   18 2014-11-17   15:44:092014-11-17   15:44:09



hva er mentoring? 19

mon ar ki et som do mi ne rer ideo lo gi en i Lud vig 14.s Frank ri ke. Det kan imid ler-
tid sy nes som om Fénelon med pe da go gisk teft og kløkt lyk kes i sitt pro sjekt, 
for his to ri en skal ha det til at hans opp drag før te til en be ty de lig for bed ring i 
opp før se len til den bort skjemte «duc de Bour gog ne» (Fénelon 2009, Roberts og 
Chernopiskaya 1999).

Sam men hol der vi de to teks te ne, vil vi se at Homers og Fénelons Men tor 
for en stor del er to for skjel lige per so ner (Roberts og Chernopiskaya 1999). 
I Les Adventures de Telemaque får vi, til for skjell fra i Odys se en, il lust rert en 
an svars full, til ste de væ ren de og klok men tor: «Oh hap py Telemacus! You will 
ne ver be bewildered as I have been bewildered, while you have such a gui de and 
instructor! Men tor, you are the mas ter!» (ibid., s. 87). Det idyl li ser te og pe da-
go giske men tor be gre pet ut vik les ut over på 1700-tal let, og Homers og Fénelons 
Men tor ve ves sam men. Over tid etab le res den tra di sjo nelle opp fat nin gen av 
Men tor som nett opp til trodd råd gi ver, venn, læ rer og vis per son. Sam ti dig for-
vit rer re fe ran se ne til Fénelons dan nings for tel ling, og de nevn te egen ska pe ne 
til leg ges Homers Men tor.

Det kan også be mer kes at Rouss eau i bo ken Emi le (1762) opp lagt har vært 
in spi rert av Fénelons ide er og tekst, og i bo ken får Emi le et eks em plar av Les 
Aventures de Télémaque som en gui de til sin dan nings rei se (Garvey mfl. 2010). 
På 1700- og 1800-tal let duk ker ved fle re an led nin ger be gre pet og rol len opp, 
blant an net hos Caraccuoli og Lord By ron (ibid.), hvor det vek sel vis fo ku se-
res på per spek ti ver knyt tet til dan ning, kunn skaps ut vik ling og det å in ne ha en 
men tor rol le.

Vi kan kon klu de re med at det på den ene si den sta dig er me nings fullt å 
knyt te det mo der ne men tor be gre pet til an tik kens Men tor. På den and re si den 
er de kva li te ter som til leg ges men tor skik kel sen og men tor rol len ut fra Homers 
tekst, mis for stått til tross for den gode in ten sjo nen. Roberts (1999) sam men fat ter 
sam men blan din gen på den ne må ten:

… the ext ra po la ti on of the attributes of Ho mer’s Men tor into mo dern day 
mentoring is illusory. Fénelon’s Les Adventures de Telemaque is a masterly 
pie ce; a continuation of The Odyssey written from an educational vis ta. 
It is Fénelon, not Ho mer, who endows his Men tor with the qualities, abil-
ities and attributes that have come to be incorporated into the ac tion of 
mo dern day mentoring … (ibid., s. 6)
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