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Forord

Barnehagene i Norge star overfor store krav til utvikling i de kommende
arene. I rapporten Barnehagelcererrollen i et profesjonsperspektiv - et kunn-
skapsgrunnlag (Kunnskapsdepartementet, 2018) forventes det at barneha-
gelarerne utvikler en reflektert forstéelse av oppgaven de har ansvaret for,
at de mestrer et komplekst sett av pedagogiske arbeidsformer, og at de kan
bruke et profesjonelt kunnskapsgrunnlag i skjennsmessige vurderinger nar
de planlegger og utforer arbeidsoppgavene.

Dette setter store krav til kontinuerlig faglig utvikling og innovasjon.
I rapporten blir det gjort et poeng av at slik faglig utvikling kan drives fram
av ulike aktorer. Den enkelte og det enkelte kollegafellesskap kan utvikle
praksis, men ogsa aktorer utenfor barnehagen kan utvikle nye perspektiver
og lesningsforslag. At ansatte og eksterne aktorer ogsa kan samarbeide om
en slik utvikling, er bdde mulig og enskelig. Aksjonsforskning er en méte
ansatte og eksterne forskere kan arbeide sammen om utvikling i barne-
hagen pa.

Denne boka handler om a drive utviklings- og endringsarbeid i tilknyt-
ning til barnehagens pedagogiske praksis gjennom aksjonsforskning som
arbeidsform — en arbeidsform som er preget av involvering og samskapte
leeringsprosesser ut fra et gnske om en kritisk vurdering og nedvendig
endring av den pedagogiske praksisen i barnehagen.

Boka har bade et teoretisk og et praktisk perspektiv. For a drive godt
utviklingsarbeid i barnehagen mé en kjenne til de teoretiske grunnlagene
for de valg som blir gjort i praktisk utviklingsarbeid i barnehagen. De
praktiske valgene kommer fram i de kapitlene som tar for seg aksjons-
forskning i fire ulike barnehager. Jeg haper at boka kan gi inspirasjon til
4 gijennomfore mange aksjonsforskningsprosjekter i barnehagene i tiden

framover.
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Boka er et resultat av samarbeid mellom mange aktorer. Mange av kapit-
lene bygger pa empiri hentet fra barnehagen. Jeg vil takke alle ansatte i de fire
barnehagene for stor innsats og entusiasme i aksjonsforskningsprosessene.
Stor takk ogsé til mine medforfattere for de ulike bidragene til denne boka.

Steinkjer, januar 2019
Kjell Aage Gotvassli
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I forbindelse med et aksjonsforskningsprosjekt i en barnehage uttalte en
av de ansatte seg slik i et intervju:

Det 4 vise fram sin egen praksis er litt skummelt, men fint 4 fa tilbakemeldinger
pé hva man gjor. Og ikke minst se det opp mot teori og fag. Far en aha-opple-
velse om hva som er meningen med jobben min. Alt gir mening. Mer bevissthet

rundt jobben jeg gjor. Jobben blir enda mer morsom.

Dette sitatet viser noe av kjernen i vellykket endringsarbeid i barnehagen:
Det tar utgangspunkt i praksis, det er faglig forankret, og det gir motivasjon.
En sveert krevende oppgave, men nodvendig for a skape endring i barneha-
gen som organisasjon. Barnehagene opplever i dag omgivelser som setter
krav til endring og kompetanseutvikling for & leve opp til de mélene som er
satt for virksomheten (Gotvassli & Vannebo, 2016). Barnehagene ma derfor
kontinuerlig jobbe med endring, og dette tett integrert med det daglige
arbeidet. I et profesjonsperspektiv ligger det forventninger om jevnlig faglig
utvikling og innovasjon. I rapporten Barnehagelcererrollen i et profesjons-
perspektiv — et kunnskapsgrunnlag (Kunnskapsdepartementet, 2018) blir
det understreket at en slik faglig utvikling kan drives fram av ulike aktorer.
Den enkelte og det enkelte kollegafellesskap kan utvikle praksis, men ogsé
aktorer utenfor barnehagen kan utvikle nye perspektiver og losningsforslag.
En annen mulighet er at ansatte og eksterne aktorer kan samarbeide om en
slik utvikling av den pedagogiske praksisen i barnehagen.

Denne boka handler om a drive utviklings- og endringsarbeid i tilknyt-
ning til barnehagens pedagogiske praksis gjennom aksjonsforskning som
arbeidsform — en arbeidsform som er preget av involvering og samskapte
leeringsprosesser ut fra et onske om en kritisk vurdering og nedvendig endring
av den pedagogiske praksisen i barnehagen. I likhet med andre former for
utviklingsarbeid, som for eksempel pedagogisk utviklingsarbeid, vil aksjons-
forskning handle om utvikling av kvaliteten i tilbudet som blir gitt. Det som
imidlertid er typisk med aksjonsforskning, er at den forst og fremst innehol-
der stor grad av deltakelse fra de ansatte i barnehagen, og at selve arbeidet
foregar etter bestemte menster: planlegging, gijennomfering, vurdering og
kritisk analyse av det pedagogiske arbeidet. I tillegg vil mye av arbeidet ogsa
basere seg pé et teoretisk grunnlag, og en vil kunne fa fram nye teoretiske
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perspektiver og ny kunnskap pa omradet (Carr & Kemmis, 1989). I aksjons-
forskning er det ogsé viktig a dokumentere arbeidet skriftlig i en rapport.

Aksjonsforskning som utviklingsarbeid ma ogsa ses i sammenheng med
utvikling av barnehagen som organisasjon gjennom begrepet barneha-
gebasert kompetanseutvikling. Med det menes en kompetanseutvikling i
barnehagen som er lokalt forankret og drevet, og som er preget av kollektive
leeringsprosesser — at vi er sammen om laeringen, og at det skaper gjen-
sidige forpliktelser om handling. Denne typen kompetanseutvikling blir
ogsa framhevet i Kunnskapsdepartementets plan for kompetanseutvikling
i barnehagen (Kunnskapsdepartementet, 2017b, s. 7), der ett av fem delmal
er at alle barnehager utvikler sin pedagogiske praksis gjennom barneha-
gebasert kompetanseutvikling. Denne maten & jobbe pa star ogsa sentralt i
et annet framtredende begrep i den nevnte kompetanseplanen og den nye
rammeplanen: utviklingen av barnehagen som en lerende organisasjon.
Et viktig stikkord i rammeplanen fra 1. august 2017 er: Alle skal med, med
betydelig vekt pé at hele personalet skal delta i & utvikle barnehagen som en
leerende organisasjon (Kunnskapsdepartementet, 2017a). Rapporten Bar-
nehagelererrollen i et profesjonsperspektiv — et kunnskapsgrunnlag (Kunn-
skapsdepartementet, 2018) understreker ogsé behovet for en utforskende
pedagogikk. Prosjektarbeid som en videreforing av temaarbeid forsterker
en undersekende tilnaeerming. Her har barnehagelereren en sentral rolle
i a lage hypoteser og problemsstillinger basert pa barns innspill, som kan
fremme nysgjerrighet, undring og utforskning som gir det pedagogiske
prosjektet mulige utviklingsretninger.

Bakteppet for boka er altsé interessen for & utvikle barnehagen som en
leerende organisasjon gjennom undring, utforskning og samskapte leerings-
prosesser og ved satsingen pa barnehagebasert kompetanseutvikling — utvi-
klingsarbeid som involverer hele personalet, og som foregar i den enkelte
barnehage. Barnehageeier har ansvar for tiltakene som utvikles lokalt, i
samarbeid med relevante kompetansemiljoer, barnehagemyndigheten, og
gjerne med andre barnehager og pa tvers av kommuner. Tiltakene skal veere
forankret hos pedagogisk leder, styrer og eier og skal bidra til en utviklings-
prosess pa egen arbeidsplass for hele personalet i barnehagen, pa tvers av
kompetanseniva. Tiltaket vil vaere sentralt i videreutviklingen av regionale
ordninger for kompetanseutvikling (Kunnskapsdepartementet, 2017b, s. 23).
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Evnen til rask omstilling vil bli en hovedutfordring for personalet i
arene framover (Kunnskapsdepartementet, 2017b). Den enkelte vil mote
krav om evne til samarbeid, arbeid i team, oppfinnsombhet, kritisk sans,
selvstendighet og stadige forbedringer av det pedagogiske arbeidet i barne-
hagen. Samtidig som det stilles krav om bredere orientering — om a kunne
se sammenhenger — vil det ogsa bli lagt vekt pa evne til fordypning samt
utvikling av spisskompetanse og spesielle ferdigheter. Her er det viktig a
se pa hvordan denne kompetansen kan veere med pé a sikre et godt bar-
nehagetilbud - en kompetanse som mé veere i stadig utvikling og endring.
Den nye rammeplanen fra 2017 er tydelig pé at det er barnehageeieren og
de ansatte i barnehagen som i fellesskap skal bidra til & oppfylle malene og
kravene i rammeplanen med utgangspunkt i sine erfaringer og sin kom-
petanse (Kunnskapsdepartementet, 20174, s. 15).

Dette kvalitetsarbeidet handler om to faktorer. Det ene er & utvikle
barnehagen til det beste for barn og foreldre. Det betyr & komme fram
til noe som vi mener vil kunne gi forbedringer, noe som vi gnsker at skal
skje framover. Det andre er & sikre at det vi har kommet fram til i dette
utviklingsarbeidet, faktisk skjer i hverdagen; at vi gjor det vi sier at vi gjor
(Flogstad & Helle, 2016, 5. 14).

Denne maten a tenke utvikling av organisasjoner pa star ogsa helt sen-
tralt i aksjonsforskning som arbeidsform. Malet med boka er derfor a gi bade
en teoretisk innsikt i ulike aspekter ved aksjonsforskning og samtidig vise
til fire eksempler pa aksjonsforskning i barnehagen.

Innholdet i boka er derfor todelt. Del I Aksjonsforskning i barnehagen -
teoretiske perspektiver inneholder en teoretisk drefting av aksjonsforskning
i barnehagen, mens del II Aksjonsforskning pa mange vis inneholder fire
ulike eksempler pa aksjonsforskning i barnehagen. Det er mulig & lese de
enkelte eksemplene hver for seg, men innsikten i og forstaelsen for hvordan
det ble arbeidet i de ulike barnehagene, vil nok bli sterre dersom en ogsa
leser bakgrunnsstoffet om aksjonsforskning i del I av boka.

Del I begynner med behovet for endring i barnehagen og knytter dette
opp mot begrepet barnehagen som en leerende organisasjon. Jeg ser ogsa
pé organisasjons- og arbeidsformer i kompetanseutvikling for personalet,
preget av en sosiokulturell forstaelse av kunnskap og kunnskapsutvikling
i organisasjoner. Stikkordet der er samskapte leeringsprosesser knyttet
til arbeid i praksisfeltet. Det vises ogsa til hvordan dette kan settes inn
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i sammenheng med aksjonsforskning som en mate & drive kontinuerlig
endringsarbeid i barnehagen pa.

Kapittel 2 har en gjennomgang av begrepet aksjonsforskning og viser til
aksjonsforskningens retter knyttet til demokrati, deltakelse og en under-
sokende holdning til utfordringer i organisasjoner. Dette kapitlet tar ogsa
opp forholdet mellom aksjonsforskning og pedagogisk utviklingsarbeid.
Utfordringene med a vaere aksjonsforsker i egen organisasjon blir droftet
til slutt.

I kapittel 3 presenteres grunnmodellen i aksjonsforskning: diagnose
- planlegge handling - handle - evaluere handling. De enkelte delene av
modellen blir grundig gjennomgatt med eksempel pa mater & arbeide pé
i de enkelte fasene. Her droftes ogsa en del utfordringer som er knyttet til
aksjonsforskning, seerlig da aksjonsforskeren som fasilitator og hvordan en
kan sikre validitet i denne typen forskning.

Del I av boka avsluttes med kapittel 4, der jeg sammen med Torill Moe
tar opp en rekke etiske utfordringer knyttet til aksjonsforskning i barneha-
gen. Problematikken rundt de ansatte som medforskere blir spesielt droftet,
likedan etiske prinsipper ved dokumentasjon i aksjonsforskning. I del II
Aksjonsforskning pa mange vis i barnehagen dukker vi ned i praksisfeltet;
her beskrives og dreftes gijennomforingen av et aksjonsforskningsprosjekt
gjennom et barnehagear i fire barnehager.
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KAPITTEL 1

Endring og utvikling
i barnehagen

Kjell Aage Gotvassli

Innledning

I dette kapitlet blir det gitt en kort skisse av utviklingen i barnehagesek-
toren de siste drene og hvordan kravene til endring i barnehagen ofte er
knyttet opp mot utvikling av en leerende barnehage og barnehagebasert
kompetanseutvikling. Jeg vil sa se pa hva slags syn pa kunnskap og kunn-
skapsutvikling som ligger til grunn for forstaelsen av disse begrepene. Det
blir ogsd poengtert at begge begreper krever organisering og arbeidsformer
som er preget av kollektivt arbeid, lokal forankring, kritisk refleksjon og
fokus pé endring. Ut fra dette vil jeg se pa hvordan aksjonsforskning kan
veere en tilneermingsmate som er med pa & skape utvikling i barnehagen.
Dette blir gjort ved a se pa karakteristiske trekk ved aksjonsforskning som
metode for & utvikle det pedagogiske arbeidet, og hvordan dette er i forhold
til kriteriene for barnehagebasert kompetanseutvikling.

Sporsmadlet som vil bli belyst, er hvordan aksjonsforskning kan veere en
arbeidsform som tilfredsstiller mange av kravene til utvikling av barnehagen
som en leerende organisasjon.

Jeg tar fatt pa dette sporsmalet ved at jeg gar gjennom offisielle dokumen-
ter for barnehagesektoren fra Kunnskapsdepartementet og Utdannings-
direktoratet, seerlig da dokumenter som tar for seg krav til utvikling av
barnehagen som organisasjon og til kompetanseutvikling for personalet



20 ENDRING OG UTVIKLING | BARNEHAGEN

i barnehagen. Rapporten Barnehagelererrollen i et profesjonsperspektiv —
et kunnskapsgrunnlag (Kunnskapsdepartementet, 2018) er ogsé et viktig
bidrag som sier noe om kravet til utvikling i barnehagesektoren og barne-
hagelaererrollen.

Andre viktige kilder er resultater fra forskningsprosjektet Ledelse for
leering, seerlig da forskningsartiklene som er publisert i boka Barnehagen
som leeringsarena. Mellom styring og ledelse (Moen, Gotvassli & Granrusten,
2016). Nar disse kildene sammenholdes og droftes, hiper jeg & gi svar pa
den presenterte problemstillingen.

Barnehager som laerende organisasjoner

Barnehagesektoren i Norge har gjennomgitt store endringer de siste 20
arene. Et markant trekk er at vi har gétt fra stor mangel pa barnehageplasser
til at vi i dag har tilnaermet full barnehagedekning. I takt med den sterke
veksten i sektoren har det ogsa vokst fram en bekymring om kvaliteten pa
tilbudet i barnehagen (Gotvassli 2013a; Gotvassli & Vannebo, 2016).
Onsket om kvalitetsutvikling blir ofte knyttet til utviklingen av barne-
hagen som en leerende organisasjon. Mest konkret kommer dette til syne i
rammeplanen av 2006 og 2017. Uttrykket barnehagen som en leerende orga-
nisasjon ble introdusert i barnehagesektoren gjennom Rammeplan for bar-
nehagens innhold og oppgaver (Kunnskapsdepartementet, 2006/2011,s. 16):

Som pedagogisk samfunnsinstitusjon mé barnehagen vere i endring og utvik-
ling. Barnehagen skal vere en leerende organisasjon slik at den er rustet til &
mete nye krav og utfordringer. Kvalitetsutvikling i barnehagen innebzerer en

stadig utvikling av personalet.

At barnehager mé bli leerende organisasjoner, blir gjentatt i en rekke
dokumenter fra barnehagemyndighetene, senest i Meld. St. 19 Tid for lek
og lering (2015-2016, s. 70) og Rammeplan for barnehagens innhold og
oppgaver (Kunnskapsdepartementet, 2017a, s. 15) hvor det blir slatt fast at
barnehagen er en leerende organisasjon der hele personalet skal reflektere
rundt etiske og faglige problemstillinger, oppdatere seg og vaere tydelige rol-
lemodeller. Videre heter det at styreren skal serge for at personalet arbeider
i trad med barnehageloven og rammeplanen, og at personalet utvikler en



