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Veiledning som redskap
| profesjonell utvikling
- om yrkesfaglig
veiledning for laerere

Nar vi deltar i yrkesfaglig veiledning, setter vi oss noen ganger ned
i et stille rom der andre ikke kan nd oss, og der handlingstvangen i
yrkesutovelsen legges til side for ei stund. Det er ikke et benne- eller
meditasjonsrom, men et rom for ulike stemmer som uttrykker behov,
synspunkter, argumenter eller perspektiver pa relevante yrkesfaglige
spersmal. Vi sitter derfor ikke bare der, men uttrykker oss ved hjelp
av ord, gester og mimikk for a forstd, dele, utveksle, foresla, kritisere
og stptte hverandre i sakene som veiledningen handler om. I andre
tilfeller skjer den yrkesfaglige veiledningen ved at vi viser, obser-
verer, modellerer og over i praktiske situasjoner. Rommene er da
som regel alt annet enn stille, og det skjer mye pa en gang. Likevel
snakker vi om det som skjer, bor skje eller burde ha skjedd. Det er
handlinger i ulike rom denne boka handler om, og da hovedsake-
lig sprakhandlinger. For sprak er bade et uttrykk for tanker og noe
som skaper tanker. Tenkning og handling er gjensidig avhengig av
hverandre i virksomhetsteorien, og ifelge Vygotskij (2001) er sprak
vart viktigste redskap i utviklingen av bevisstheten. Spraket vi bruker

i veiledningssamtaler, vil av den grunn bli belyst gjennom hele boka.
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Innledning til boka

Dette er en bok om yrkesfaglig veiledning med lzrere i skolen, og
jeg gjor ingen forsek pa & dekke veiledningsfeltet i hele sin bredde.
Ei heller gjor jeg forsok pa 4 tilpasse yrkesfaglig veiledning til andre
profesjonsgrupper enn leerere.

I boka henvender jeg meg til mennesker som skal utdanne seg til
a bli veiledere, og boka tilhgrer derved sjangeren leerebok. En laere-
bok vil skille seg fra annen faglitteratur ved at forfatteren velger ut
og retter oppmerksomheten mot det mest sentrale innenfor et fag-
omride med tanke pa & utvikle lesernes bevissthet og kompetanse
innenfor de rammene som formaliserte utdanninger er plassert i.
Bak valgene star alltid én eller flere forfattere, og det kan alltid disku-
teres om valgene dekker det mest sentrale eller relevante for fagfeltet.
Blant annet vil dere se at denne boka ikke har noe eget kapittel om
kommunikasjon, slik vi vanligvis finner i leereboker om veiledning.
Likevel handler boka mest av alt om kommunikasjon.

I boka er lerere brukt om alle som arbeider med elever og deres
utvikling i skolealder. Dere som lesere av boka har fullfort en leerer-
utdanning — en profesjonsutdanning — som sikrer at dere er verdige
til & bruke yrkestittelen lerer. Dere har en spesifikk kunnskap med
dere fra utdanning og erfaringer i yrkesutevelsen. Denne kunnska-
pen kan alltid utvikles nar den blir brukt i mete med andre, slik
veiledning legger til rette for.

I boka tilpasser jeg meg de norske realitetene, der staten uttrykker
forventning til lererutdanningsinstitusjonene om 4 tilby veilederut-
danning béde til praksisleerere i lzererutdanningene og til veiledere
for nyutdannede leerere. Veiledere i slike ssmmenhenger vil trenge
en annen bakgrunn enn veiledere i for eksempel helse- eller sosial-
vesenet, fordi sakene som leereryrket krever innsikt i, er av en annen
karakter enn yrkesfaglige temaer i andre yrker. Lereres serskilte
profesjonskunnskap kan betegnes som didaktikk, og av den grunn
kan vi derfor snakke om didaktisk veiledning. Leereres yrkesfelt
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er med andre ord ordnet rundt didaktiske spersmal, og da vil den
yrkesfaglige veiledningen ogsa ta sikte pa & belyse slike sporsmal.

Mye veiledningslitteratur har vaert opptatt av relasjonen mellom
veileder og veisoker, og understreker betydningen av tillit, trygg-
het, apenhet, erlighet og respekt. Slike forhold mellom personer er
selvsagt viktig i alt pedagogisk arbeid, men hvis forholdet mellom
personer er i forgrunnen, kan relasjonen til arbeidsoppgavene og
spersmalet om kvalitet i arbeidet lett komme i bakgrunnen. I denne
boka plasserer jeg de didaktiske sakene i forgrunnen og bygger pa
antakelsen om at deltakerne i veiledningen har felles interesser for
a utvikle kvalitet i arbeidet. Viljen til & undersoke og sette ord pa
arbeidets karakter, utvikling og utferelse er gjennom en slik forsta-
else med pa & bygge gode relasjoner mellom kolleger uten at de per-
sonlige relasjonene gjores til en forutsetning for god veiledning, og
til noe som ma ordnes opp i for den egentlige veiledningen kan ta til.

I boka betrakter jeg leerere som en profesjonsgruppe, og derfor
er det kollektive hensyn til kvalitativt godt arbeid som ber fa opp-
merksombhet i den yrkesfaglige veiledningen. Slik sett far veiledere
et stort ansvar pa vegne av profesjonsgruppen, samtidig som de ogsa
ma ivareta individuelle hensyn nar det gjelder veisokeren. Profe-
sjonsperspektivet kontra individperspektivet kommer til uttrykk i
det forste kapitlet, der forholdet mellom profesjon og individ blir
behandlet. Dette blir ogsa tatt opp igjen i det siste kapitlet.

Som leerebok tilpasset norske realiteter om veilederutdanning for
leerere vil nok denne boka skille seg fra mye annen veiledningslitte-
ratur. Den mangler mange mulige innfallsvinkler til veiledningsfeltet,
mens den dyrker andre utvalgte perspektiver. For & kunne orientere
seg bredere kan kildehenvisningene i denne boka vere til hjelp, og
jeg har bevisst valgt kilder som jeg tror kan informere og inspirere
dere som framtidige veiledere til videre lesing. Jeg tar for eksempel
ikke opp nettbasert veiledning, men holder meg til den klassiske
veiledningssamtalen der mennesker motes ansikt til ansikt. Det er

ikke fordi jeg mener nettbasert veiledning er mindre verdifull enn
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ansikt-til-ansikt-veiledning, men den ma nedvendigvis basere seg
pé skriftlig kommunikasjon og ville trenge andre perspektiver pa
veiledning enn de denne boka baserer seg pa.

Boka inneholder en del eksempler som er hentet fra veiledning
med studenter og lerere i skolen, og disse blir brukt for a illustrere
viktige sider ved veiledning pa arbeidsplassen. Som lesere blir dere
oppfordret til & diskutere og ta stilling til disse eksemplene.

A uteve veiledning er en viktig del av det 4 utvikle ferdigheter og
bevisstgjore seg om hva som kan ha betydning for god veiledning,
og iboka er det av den grunn flere ovelser. @velsene er delvis egne
konstruksjoner som jeg har brukt nar jeg har vert ansvarlig for
veilederutdanninger, og delvis er ovelsene hentet fra Lauvas, Lycke
og Handals bok Kollegaveiledning i skolen (2004), med enkelte tilpas-
ninger. Alle gvelsene oppfordrer ogsa til bearbeiding av og diskusjon
rundt erfaringene med dem.

Praktiske ovelser eller handlinger hviler alltid pa bestemte teo-
retiske fundamenter. Veiledere ma av den grunn veere bevisst pa
eget stasted og pa begrunnelsene for de valgene de foretar gjennom
arbeidsprosessene som veiledere. Derfor blir teoretiske perspektiver
utledet, ikke som en motsetning til praksis, men som en nedvendig
forutsetning for god praksis. Samtidig er praksis en forutsetning for
utviklingen av teori.

Mitt teoretiske stasted med hensyn til veiledning er hovedsakelig
lagt til kapittel 2. En sosiokulturell forstdelse for yrkesfaglig veiled-
ning er imidlertid ikke den eneste gyldige, og mange konkurrerende
teoretiske perspektiver kan veere utgangspunkt for yrkesfaglig vei-
ledning som fenomen. Her oppfordrer jeg dere som lesere til & orien-

tere dere bredere for 4 kritisere og nyansere det bildet jeg framstiller.

Bokas inndeling

Leererutdanningsinstitusjonene i Norge skal altsa gi tilbud om veile-

derutdanninger for henholdsvis praksisleerere i leererutdanningene
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og veiledere for nyutdannede lzerere. Noen institusjoner velger & sla
utdanningene sammen, mens andre holder dem separat og tilbyr
spesialiserte utdanninger for henholdsvis praksislerere og veiledere
for nyutdannede laerere. Boka er av den grunn tredelt. Den forste
delen henvender seg til alle framtidige veiledere, del II henvender
seg spesielt til praksislerere, og del III spesielt til veiledere for nyut-
dannede leerere.

I lopet av skrivingen har jeg imidlertid blitt klar over at tema-
tikken som blir tatt opp i de ulike delene, likevel kan veere relevant
for alle, saerlig hvis vi ser leereres profesjonelle utvikling som et
kontinuum. Det vil si at fullfert leererutdanning betraktes som det
forste steget i en livslang leereprosess, der ekspertise utvikles litt
etter litt gjennom grunnutdanning, erfaring i yrkesutevelsen, del-
takelse i veiledning, diverse kurs, seminarer, internundervisning
og poenggivende etterutdanning. Innsikt i hva som foregar i
leererutdanningene og i overgangen mellom utdanning og yrke,
kan uansett veere viktig for alle veiledere, uavhengig av om de skal
veilede studenter i et leererutdanningsforlep eller nyutdannede
kolleger i overgangen mellom utdanning og yrke. Jeg har likevel
valgt a opprettholde skillet mellom de ulike delene, men viser for en
stor del til kapitler eller perspektiver som kan vere interessante for
alle, gjennom hele boka. Av den grunn har ogsa boka fatt et stikk-
ordregister som gjor det mulig a finne ut hvor sentrale betegnelser

og begrep er brukt pa ulike steder.

Faglig diskusjon

Som i all pedagogisk og didaktisk virksomhet er det en rekke
sporsmal i denne boka som egner seg bedre til diskusjon enn som
oppleste og vedtatte sannheter. Faglige diskusjoner forutsetter i sa
mite vilje til undring, apenhet for andres synspunkter og evne til
dele egne tanker og standpunkter med andre, for igjen & gjore dem
til gjenstand for undersekelse og kritikk. Det krever bade mot og



18 VEILEDNING SOM REDSKAP | PROFESJONELL UTVIKLING

ydmykhet pa en gang. Framfor alt krever det et sprak for a kunne
analysere, vurdere og utvikle bevissthet om veiledning og yrkesute-
velsen sammen med andre.

Faglige diskusjoner er derfor noe annet enn de politiske debattene
vi ser pa fjernsyn eller horer pa radio. Der ser det & vinne debatten ut
til @ veere viktigere enn a fa innsikt i sakene som debatten dreier seg
om. Faglige diskusjoner kan veere en del av profesjonsgruppers aktivi-
tet for a overvake seg selv. Den norske filosofen Harald Grimen (2008)
har skrevet om behovet for indre overvéking blant profesjonsutevere.
Han viser da til en justis i arbeidet som bidrar til at omverdenen kan
ha tillit til gruppen, og til at bevisstheten om yrkesetiske spersmal
innen gruppen kan utvikles. Apenhet for andres synspunkter er viktig,
men er ikke det samme som a akseptere alt. Det er ikke alle handlinger
i veiledning eller leereryrket som er etisk forsvarlige. Men for vikan ta
stilling til etiske og moralske spersmal, er vi nedt til 4 fa innsikt i det
grunnlaget som pastander, handlinger og verdier hviler pa.

A utove kritikk betyr da ikke a kritisere hverandre, men a proble-
matisere sakene og temaene som er relevante for a kunne utvikle god
og forsvarlig yrkesvirksomhet. Dette er ingen privatsak, men bergrer
hele yrkesgruppen. Pedagogen Erling Lars Dale (1993) var opptatt
av det samme som Grimen, og gjennom sin kompetansemodell for
laerere understreket han en kritisk innstilling som et kjennetegn ved
profesjonelt arbeid blant leerere. Kritikken skal gjelde bade indivi-
duell og kollektiv praksis, samt de formelle laereplanene som er gitt
fra statlig hold.

I en veilederutdanning vil vi ha sterre muligheter for faglige
diskusjoner enn i arbeidssituasjonen, der handlingstvangen er stor.
Nar vi arbeider med mennesker, har vi ikke anledning til a fryse
situasjonene og si: Vent litt mens jeg tenker meg om. Eller: La meg
diskutere dette med en kollega for vi gar videre. I arbeidslivet ma
vi som laerere reagere der og da pa situasjonene som oppstar, og
valgene vi gjor, kan ofte vere tynt faglige funderte. Samtidig kan
intuitive handlinger vise seg bade etisk forsvarlige og virkningsfulle i
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ettertid. Men vi ma undersoke med hvilken rett vi kan pastd det ene
eller det andre. I utdanninger kan vi fryse pastander, eksempler og
teoretiske perspektiver og si: La oss stoppe opp ved dette.

Ett av flere kjennetegn ved profesjoner er at de har noen felles
standarder 4 vurdere arbeidet sitt opp mot. A utvikle standarder
og redskaper for a kunne vurdere god yrkesutgvelse burde ha gode
betingelser i utdanninger. Diskusjonsoppgavene i denne boka er
ment som bidrag til de faglige diskusjonene, der vi kan ga i dybden
pa sentrale spersmadl som gjelder yrkesutevelsen, sette oss i stand
til a skille godt fra darlig og utvikle ny kunnskap om hva det vil si a
uteve godt arbeid, og hva det kommer an pa.

Alle eksemplene er utformet med bakgrunn i egne erfaringer som
leererutdanner, veilederutdanner, veileder og forsker. De er imidler-
tid omarbeidet for & beskytte kilder og for & sette temaer pa spissen.
I tilfeller der eksempler er publisert i faglitteraturen, er de gjengitt
med kildehenvisninger.

Del I har fire kapitler som altsd henvender seg til alle framtidige
veiledere, uavhengig av om ansvarsomréadet er lagt til leererutdan-
ning eller etter fullfert utdanning. Det forste kapitlet tar opp for-
hold ved profesjoner og hvordan yrkesfaglig veiledning kan bidra
til profesjonaliseringen. Her blir ogsé yrkesfaglig veiledning forsekt
klargjort og sett i motsetning til andre former for veiledning. Det
andre kapitlet tar opp teoretiske perspektiver og hvordan veiledning
som fenomen kan betraktes gjennom bestemte briller. Kapittel 3
omhandler veiledning som sjanger og trekker fram sentrale sjanger-
kjennetegn i yrkesfaglig veiledning. Samtidig behandles utforelse
av yrkesfaglig didaktisk veiledning. Det siste kapitlet i denne delen
presenterer tre ulike veiledningsmodeller som er brukt i forbindelse
med yrkesfaglig veiledning for leerere. I den forbindelse blir ogsa
refleksjonsbegrepet utledet og diskutert.

Del II henvender seg spesielt til praksisleerere og bestar av tre
kapitler. Kapittel 5 handler om & veere praksisleerer og derved leerer-

utdanner, om betingelsene som praksisleerere arbeider under, samt
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om programplanene for heyere utdanning og hvilken didaktisk
rasjonalitet de baserer seg pa.

Kapittel 6 tar for seg veiledning i praksisperiodene, og her tar jeg
utgangspunkt i syklusen til Lauvés og Handal (2014), med beskri-
velser av forveiledning, observasjon og etterveiledning. Men kapitlet
viser ogsa til nyere forskning, bade nasjonal og internasjonal, om hva
som foregar i veiledningssamtalene i studentenes praksisperioder.

Kapittel 7 tar opp former for vurdering i leererutdanningene, og
hvordan praksislerere kan oppleve dilemmaer i vurderingsarbeidet
nar de béde skal gi vurderinger som fremmer motivasjon for videre
arbeid med egen utvikling, og samtidig gi realistiske tilbakemeldin-
ger til bade studenter og leererutdanningsinstitusjon (formativ og
summativ vurdering). I tillegg har vi den problematiske skikkethets-
vurderingen, som er en oppgave for alle leereutdannere.

Del III henvender seg til veiledere for nyutdannede leerere, der
kapittel 8 omhandler overgangen mellom utdanning og yrke, og hvor-
dan veiledning med nyutdannede leerere har blitt en realitet i Norge.
Her blir ogsé forskning om nyutdannede lzereres situasjon trukket inn.

Kapittel 9 handler om gjennomfering av veiledning. Her pre-
senteres en rekke eksempler fra observerte veiledningssamtaler der
sjangerkjennetegnene fra kapittel 3 blir aktualisert og diskutert. Bade
gruppe- og en-til-en-veiledning kan ha verdi, og bade verdimessige
og praktiske faktorer kan spille inn ved valg av den ene eller den
andre tilneermingen.

Kapittel 10 tar opp veiledningens muligheter og begrensninger,
og i tillegg beskriver kapitlet praksis fra andre land, blant annet krav
om re-sertifisering av leererlisensen og bruk av nasjonale standarder
som mal for leererdyktighet. Ofte er slike systemer kombinert med
veiledning. Forelapig ser den norske virkeligheten annerledes ut, men
likevel kan det vaere nyttig a forberede seg pa det som kan komme.

Helt til slutt folger en prolog med et tilbakeblikk pa innholdet i
boka, men ogsé med en serlig oppfordring til dere som utevende
veiledere om & bidra til & utvikle veiledningsfeltet videre.



